
>ŝĞďĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ͕ 

�ŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ŚĂƚ�ƵŶƐĞƌ�ĂůůĞƌ�ďŝƐŚĞƌ�ďĞŬĂŶŶƚĞƐ�>ĞďĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
<ŽƉĨ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘��ŝŶĞ�tŝĞĚĞƌďĞůĞďƵŶŐ�ĚĞƌ�EŽƌŵĂůŝƚćƚ� ŝƐƚ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�
ŝŶ�^ŝĐŚƚ͘� 

Dŝƚ�ĚĞŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ͕�ƉƌćǀĞŶƟǀĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌůĂŶŐƐĂŵƵŶŐ�ĚĞƌ��ŶͲ
ƐƚĞĐŬƵŶŐƐŐĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚ� ƵŶĚ� ŵŝƚŚŝŶ� ĚĞƌ� WĂŶĚĞŵŝĞ� ǁƵƌĚĞ� ŐĞƌĂĚĞ� ŝŵ�
���/E�ǁ�ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞŶ��ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞŶ�ĚĞŵ��ƌďĞŝƚƐƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ� ĚĂŵŝƚ� ĚĞŵ� ^ĐŚƵƚǌ�
/ŚƌĞƌ� 'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕� ůŝĞďĞ� <ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� <ŽůůĞŐĞŶ͕� ǀƂůůŝŐ� ǌƵ� ZĞĐŚƚ� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƌ�
^ƚĞůůĞŶǁĞƌƚ� ĞŝŶŐĞƌćƵŵƚ͘� �ŝĞ� ĚĂƌĂƵƐ� ƌĞƐƵůƟĞƌĞŶĚĞŶ� ŶĞƵĞŶ� �ƌďĞŝƚƐĨŽƌŵĞŶ� ĮŶͲ
ĚĞŶ�ŶƵŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�ǌǁĞŝ�DŽŶĂƚĞŶ�ůĂŶŐƐĂŵ�ŝŶ�ŐĞŽƌĚŶĞƚĞ��ĂŚŶĞŶ͘� 

KďŐůĞŝĐŚ�ĞƐ� Ĩƺƌ� ǀŝĞůĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ� ƐĞŝƚ��ƵƐďƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ĂůůĞƐ�ĂŶĚĞƌĞ�ĂůƐ� ƌƵŚŝŐ�
ǌƵŐĞŐĂŶŐĞŶ� ŝƐƚ͕�ĚĂ�ĚŝĞƐĞ� ĂŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�^ƚĞůůĞŶ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ĚŝĞ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐ� ǀŽŶ�,ǇŐŝĞŶĞ–� ƵŶĚ�
ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞŶ�^ĐŚƵƚǌĂƵƐƌƺƐƚƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�DŝƩĞůŶ�ǀŽƌĂŶ�ŐĞƚƌŝĞďĞŶ�ŚĂďĞŶ͘��ŝŶĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ�
tƺƌĚŝŐƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�ĂƵĨŽƉĨĞƌƵŶŐƐǀŽůůĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐ�ďůŝĞď�ĂďĞƌ�ďŝƐ�ŚĞƵƚĞ�ĂƵƐ͘� 

�ŝŶ� Ĩƺƌ�ƵŶƐ� �ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞ� ĚĞƐ� ���/E�ǁ�ŶŝĐŚƚ�ŶĞƵĞ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐ͕� ĂďĞƌ� ĞŝŶĞ��ŬƚƵĞůůĞ͕� ĚŝĞ� /ŚŶĞŶ� ĂůůĞŶ� Ăŵ�
sŽƌĂďĞŶĚ�ĚĞƌ� WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚƐǁĂŚůĞŶ� ǌĞŝŐĞŶ� ƐŽůůƚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĞƐ� ƐƚĂƌŬĞƌ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐĞŶ� ďĞĚĂƌĨ� Ƶŵ�
/ŚƌĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�/ŚƌĞ�ZĞĐŚƚĞ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ�ǌƵ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞůďƐƚ�ŝŶ�<ƌŝƐĞŶǌĞŝƚĞŶ�ǁŝĞ�ĚŝĞƐĞŶ�ŬĞŝͲ
ŶĞŶ�ͣƌĞĐŚƚƐĨƌĞŝĞŶ�ZĂƵŵ͞�ǌƵ�ĚƵůĚĞŶ͘�'ĞƌĂĚĞ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�s���ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�<ŽŶƚĞǆƚ� ŝŶ�
ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ� :ĂŚƌĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ͘�tŽ͕� ůŝĞďĞ�>ĞƐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�>ĞƐĞƌ͕�ǁƺƌĚĞ�ĚĂƐ����/E�ǁ�

ŽŚŶĞ�ĚĞŶ�s����ĞƌĞŝĐŚ�/y�ŚĞƵƚĞ�ƐƚĞŚĞŶ͍�tŝĞ�ǁćƌĞ�ĚĞŶŶ�ĞŝŶĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�EĂĐŚũƵƐƟĞͲ
ƌƵŶŐ� ĂƵƐŐĞŐĂŶŐĞŶ͖�tŝĞ�ŵŝƚ� ŐĞŚĞŝŵĞŶ�WƌŝǀĂƟƐŝĞƌƵŶŐƐƚƌćƵŵĞŶ� ƵŵŐĞŐĂŶŐĞŶ� ŽĚĞƌ�
ǁŝĞ�ǁćƌĞŶ�/ŚƌĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ǆƉĞƌƚĞŶƌĂƚ�ĞŝŶŐĞŇŽƐƐĞŶ͍� 

�Ğƌ�s����ĞƌĞŝĐŚ�/y�ŚĂƚ�-�ƵŶĚ�ĚŝĞƐ�ƐĞŝ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ZƺĐŬďůŝĐŬ�ĞƌůĂƵďƚ�-�ŚŝĞƌ�ŶĞƵĞ�DĂƘͲ
ƐƚćďĞ�ĚĞƌ�sĞƌďĂŶĚƐĂƌďĞŝƚ�ŐĞƐĞƚǌƚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ƉŽƐŝƟǀĞƌĞ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�
ĚĞƌ� >ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� �ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ĚĞƐ� ���/E�ǁ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ� <ŽŶƚĞǆƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� WŽůŝƟŬ�
ŐĞƐŽƌŐƚ͘� 

�ŝĞ� �ƵŶĚĞƐƚĂŐƐǁĂŚůĞŶ� ϮϬϮϭ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁŝĞ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� &ŽůŐĞŶ� ĚĞƌ� �ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�
ƐŽĨĞƌŶ� ďŝƐ� ĚĂŚŝŶ� ĂƵƐŐĞƐƚĂŶĚĞŶ͕� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� �ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ� ƵŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ǌƵůĞƚǌƚ� ĚĂƐ�
���/E�ǁ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌĞ�ƉƌćŐĞŶ͘��ŝĞ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�^ƚƌƂͲ
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VBB Brille - Ausgabe 298 

ŵƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƐůĂŐĞŶ� ŝŵ�ǀĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐ–� ďǌǁ͘� ƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ��ŝƐŬƵƌƐ� ƐĞƚǌĞŶ�ĚŝĞ�ZĂŚͲ
ŵĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͘� 

�ŬƚƵĞůůĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞŶ͕�ĞƚǁĂ�Ƶŵ�ĚŝĞ�dŽƌŶĂĚŽ-EĂĐŚĨŽůŐĞ�ŽĚĞƌ�ĂƚŽŵĂƌĞ�dĞŝůŚĂďĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�E�dK͕�ŽďůŝĞŐĞŶ�
ĚĞŶ�ŐĞǁćŚůƚĞŶ�WĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�WĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝĞƌŶ͘� ^ŝĞ� ƐŝŶĚ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ĂƵĐŚ�ĂŬƚƵĞůůĞƐ��ĞŝƐƉŝĞů�
Ĩƺƌ� ĚŝĞ�ƵŶƐŝĐŚĞƌĞŶ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� �ǆĞŬƵƟǀĞ͕� ŚŝĞƌ� ĚĞƌ� �ƵŶĚĞƐǁĞŚƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ďĞŝ� ĚĞƌ� �ĞͲ
ƐĐŚĂīƵŶŐ�ǀŽŶ�tĂīĞŶƐǇƐƚĞŵĞŶ�ŝŵ��ƵŐĞ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞƌ��ĞŝƚůŝŶŝĞŶ͘��ŝĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ŵƺƐƐĞŶ�ĂƵĨŐĞͲ
ƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͖�ŝŶ�ĚŝĞƐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ŝŶǀĞƐƟĞƌƚ�ƵŶĚ�ƐŽ�ůŝĞŐƚ�ĚĞƌ�WƌŽũĞŬƚĞƌĨŽůŐ�ŶŝĐŚƚ�ĂůͲ
ůĞŝŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�ZƺƐƚƵŶŐƐŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ��ŶƚƐĐŚĞŝĚĞƌŶ͘�
�Ğŝ�ĞŝŶĞƌ�WĂƌůĂŵĞŶƚƐĂƌŵĞĞ�ĂůƐŽ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ĂŬƚƵĞůů�ϳϬϵ��ďŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐƚĂŐĞƐ͘� 

�ŝĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ��ŝƐŬƵƌƐ�ƌĞƐƵůƟĞƌĞŶĚĞŶ�WƌŽũĞŬƚǀĞƌǌƂŐĞƌƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�WĂƌĂĚŝŐŵĞŶǁĞĐŚƐĞů�;ǌ͘�͘�
�ƵƌŽĮŐŚƚĞƌ�ĂůƐ�dŽƌŶĂĚŽ-EĂĐŚĨŽůŐĞ͖�^ƚƺĐŬǌĂŚůƌĞĚƵǌŝĞƌƵŶŐ�ǀƐ͘�^ƚƺĐŬǌĂŚůĞƌŚƂŚƵŶŐ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ϴ�:ĂŚͲ
ƌĞŶ�͙Ϳ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ďĞƐƚŵƂŐůŝĐŚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͕�ĂďĞƌ�ĚĞƌ�ƉĂƌĂůůĞůĞŶ��ŝƐŬƵƐƐŝͲ
ŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ĂƵĞƌ�ǀŽŶ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐĞŶ�ǁƺƌĚĞ�ĞŝŶ�ͣƐŝĐŚ�ĞŚƌůŝĐŚ�ŵĂĐŚĞŶ͞�ĚĂďĞŝ�ŐƵƚ�ƚƵŶ͘� 

�ĂƐ�Őŝůƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�^ĂŶŝƚćƚƐŵĂƚĞƌŝĂů�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƵŶĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ͕�ĂďĞƌ�
ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƵŶǀĞƌćŶĚĞƌƚĞ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐ�ĂƵƐ��ĞƌůŝŶ�ƚƌŽƚǌ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-<ƌŝƐĞ�ĂůƐ����/E�ǁ�ĞŝŶĞ�ϭϬϬ�й�WĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ�ͣŚŝŶǌƵůĞŐĞŶ͘͞�tŝĞ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ĂŶŐĞŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ϮϮ�й�ĚĞƌ��ƌǁĞƌďƐƚćƟŐĞŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ŝŶ�<ƵƌǌĂƌͲ
ďĞŝƚ�ƐŝŶĚ�;ƺďƌŝŐĞŶƐ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞͿ�ƵŶĚ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ�sŽůůĂƵƐŐĂďĞ�ĚĞƌ�,ĂƵƐͲ
ŚĂůƚƐŵŝƩĞů�Ĩƺƌ�DĂƚ�ƌŚĂůƚ�ŽĚĞƌ�Ĩƺƌ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ǁŝƌĚ͍� 

�Ɛ�ƐŽůůƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ��ŝŶĚƌƵĐŬ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ďĞƐƟŵŵƚĞ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ�<ƌĞŝƐĞ�ĞŝŶĞ��ĞƌƐĐŚůĂŐƵŶŐ�ĚĞƐ�
���/E�ǁ�ĂůƐ�ǀĞƌŵĞŝŶƚůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĨƵŶŬƟŽŶĂůĞ��ƵŶĚĞƐŽďĞƌďĞŚƂƌĚĞ�ƉƌŽǀŽǌŝĞƌĞŶ�ŝŶĚĞŵ�ŵĂŶ�ǁŝĞ�ŝŵ�DćƌͲ
ĐŚĞŶ��ƐĐŚĞŶƉƵƩĞů�ƐĐŚŝĞƌ�ƵŶůƂƐďĂƌĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ͣƌĞŝŶ�ŬŝƉƉƚ͘͞� 

�Ɛ�ŵƵƐƐ�ĚĂŚĞƌ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ƐƚĂƌŬĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐĞŶ�ŐĞďĞŶ͕�ĚŝĞ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ��ǆƉĞƌƟƐĞ�
ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�^ŝĞ��ůůĞ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ�Ƶŵ�/ŚƌĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�/ŚƌĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶ�'ĞŚƂƌ�ǀĞƌƐĐŚĂīĞŶ͘��
�ŝĞ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ� :ĂŚƌĞ�ŵĂĐŚĞŶ�ĚĞƵƚůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ĞŝŶĞŶ�ƐƚĂƌŬĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�s���ŐĞďĞŶ�
ŬĂŶŶ͊��ĂŚĞƌ͕�ŶƵƚǌĞŶ� ^ŝĞ� /Śƌ�tĂŚůƌĞĐŚƚ�ƵŶĚ�ŐĞďĞŶ� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ƌŝĞĨǁĂŚů� /ŚƌĞ� ^ƟŵŵĞ�ĚĞŶ�s��-
>ŝƐƚĞŶ͊� 

ηtŝƌƐŝŶĚs���-�&ƺƌ�ĚĂƐ��ŝǀŝůƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ͊ 

/ŚƌĞ��ŶŵĞƌŬƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ƐĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ǁŝĞ�ŐĞŚĂďƚ�ŐĞƌͲ

ŶĞ�ĂŶ�ďƵĞƌŽΛǀďď-ďĂĂŝŶďǁ͘ĚĞ͘ 

�ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ŐĞƐƵŶĚ͕ 

/Śƌ�:ĂŬŽď�DŝůůĞƐ 

�ĞƌĞŝĐŚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�s����ĞƌĞŝĐŚ�/y 
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Dŝƚ�ĚĞƌ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ��ŽƉƉĞůŬŽƉĨǁĞŝƐƵŶŐ�ĚĞƌ�sŝǌĞƉƌćƐŝĚĞŶƟŶŶĞŶ�ĚĞƐ���/h��ǁ�ƵŶĚ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ǀŽŵ�
Ϯϲ͘Dćƌǌ�ϮϬϮϬ͕� ƐŽ�ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ĚŝĞ�ĚĞƌǌĞŝƚ� ƐƚĞƚƐ�ĂƌƟŬƵůŝĞƌƚĞ� /ŶƚĞŶƟŽŶ�ƵŶĚ� ŝŵ��ƵŐĞ�ĞŝŶĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�<ůĂƌͲ
ƐƚĞůůƵŶŐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ďĞƚŽŶƚ͕�ůĞĚŝŐůŝĐŚ�ĚŝĞ��ƵƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŝŵ��ŝŶŬĂƵĨ�ǁ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ��ĞŚƂƌĚĞŶ�ŵŝƚ�
ͣŬůĂƌƐƚĞůůĞŶĚĞŶ�,ŝŶǁĞŝƐĞŶ͞�ŐĞƌĞŐĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�ZĞŐĞů͗�ǁĂīĞŶƐǇƐƚĞŵƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞ��ĞĚĂƌĨĞ�ƵŶĚ�&ŽƌĚĞͲ
ƌƵŶŐĞŶ�;�ĞƐƚĞůůĂŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͕�ƐŽŐ͘���E&ĞŶͿ�ƐŽůůĞŶ�-�ǁŝĞ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ũĂ�ǀŽƌŚĞƌ�ĂƵĐŚ�-�ǀŽŵ����/E�ǁ�
ƵŶĚ� ŶŝĐŚƚǁĂīĞŶƐǇƐƚĞŵƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞ� &ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ǀŽŵ� ��/h��ǁ� ďĞĂƌďĞŝƚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� ^ŽǁĞŝƚ� ƐŽ� ŐƵƚ͘�
EŝĐŚƚƐ�EĞƵĞƐ�ŝŵ�tĞƐƚĞŶ͍� 

�ŽĐŚ�ƉůƂƚǌůŝĐŚ�ǁĂƌĞŶ�ĂƵĨ�^ĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ���/h��ǁ�ŵĂƐƐŝǀĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ĞƌŬĞŶŶďĂƌ͘�>ĂƵĨĞŶĚĞ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐĞŶ�
ŝŵ�^�^W&�ďĂƐŝĞƌƚĞŶ���E&-sĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ͣǌƵƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚƐŚĂůďĞƌ͞�ĂŶ�ĚĂƐ����/E�ǁ�ͣƺďĞƌŐĞďĞŶ͘͞��ƌƐͲ
ƚĞ�,ŽĐŚƌĞĐŚŶƵŶŐĞŶ� ŝŵ��DsŐ�ďĞůŝĞĨĞŶ� ƐŝĐŚ�ĂƵĨ� ƌƵŶĚ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ���E&ĞŶ͕�ĚŝĞ� ƐŽ�ƉƌŽ� :ĂŚƌĞ� ŝŶƐ����/E�ǁ�
ǀĞƌůĂŐĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůĞŶ͘�:Ă͕�ƌŝĐŚƟŐ�ŐĞůĞƐĞŶ͕�ǌƵ�ďĞĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ���E&ĞŶ�ƵŶĚ��ƵĨŐĂďĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀŽŵ���/h��ǁ�
ǀĞƌůĂŐĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůĞŶ͘ 

�ďĞƌ�ǁŝĞ�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�<ůĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ƐĞŝŶ͍�tŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŐĞůĞďƚĞ�ƵŶĚ�ŽīĞŶďĂƌ�ďŝƐŚĞƌ�;ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ĂƵƐ�
ĚĞƌ� WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ� ĚĞƐ� EƵƚǌĞƌƐͿ� ǌƵĨƌŝĞĚĞŶƐƚĞůůĞŶĚĞ� �ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐǌƵƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚĞŶ� ŶƵŶ� ĚĞƌĂƌƚ� ǀĞƌćŶĚĞƌƚ�
ƐĞŝŶ͍� &ƌĂŐĞŶ� ĚŝĞ� ƵŶƚĞƌĚĞƐƐĞŶ� ĨĂƐƚ� ĂůůĞ� ƉƌŽũĞŬƞƺŚƌĞŶĚĞŶ��ďƚĞŝůƵŶŐĞŶ� ;ĂƵĐŚ� ŶŽĐŚͿ� ďĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ͕� ĚŝĞ�
ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�dŽŝůĞƩĞŶƉĂƉŝĞƌƌŽůůĞŶ� ;ǁĞŝů� ŝŵ�ŽĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĂīĞŶƐǇƐƚĞŵͿ�ŽĚĞƌ�ŽƌƚŚŽƉćĚŝƐĐŚĞŶ�WƌŽĚƵŬƚĞŶ�
;ǁĞŝů�ǌƵŵ�tĂīĞŶƐǇƐƚĞŵ�ŐĞŚƂƌĞŶĚͿ�ŶƵŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͘ 

�ŝĞ�dƌŝǀŝĂůŝƚćƚ�ĚĞƌ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ůćƐƐƚ�ŶŽĐŚ�ŬĞŝŶĞ�ZƺĐŬƐĐŚůƺƐƐĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŝŶƐĂƚǌĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ǀŽŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐ�
ďĞĮŶĚůŝĐŚĞŶ� ^ǇƐƚĞŵĞŶ� ǌƵ͘� ^Ž�ǁƵƌĚĞŶ� ďĞƌĞŝƚƐ� ǀŽŶ� ĞƌƐƚĞŶ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞŶ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐďĞƌĞŝĐŚĞŶ� ŬůĂƌĞ�
&ŽůŐĞŶ� ŝŵ� ,ŝŶďůŝĐŬ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ŝŶƐĂƚǌĨćŚŝŐŬĞŝƚ� ĚĞƌ� tĂīĞŶƐǇƐƚĞŵĞ� ƵŶĚ� WƌŽĚƵŬƚĞ� ĂŶ� ĚŝĞ� WƌŽũĞŬƚĞ� ŝŵ�
���/E�ǁ�ĂĚƌĞƐƐŝĞƌƚ͘��ŝĞ� /ƌƌŝƚĂƟŽŶ�ĂƵĨ�^ĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�DŝůŝƚćƌƐ� ŝƐƚ�–� ƐŽ�ǀĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�–�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƌŝŶŐĞƌ�ĂůƐ�
ďĞŝ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ƉƌŽũĞŬƞƺŚƌĞŶĚĞŶ��ďƚĞŝůƵŶŐĞŶ͘� 

�ŝĞ�ŬŶŝŋŝŐĞ��ďŐƌĞŶǌƵŶŐ�ǀŽŶ�ǁĂīĞŶƐǇƐƚĞŵƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǁĂīĞŶƐǇƐƚĞŵƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞŶ�&ŽƌĚĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ� ;��E&ĞŶͿ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ�ŶƵŶ�ĚŝĞ��ǆƉĞƌƟƐĞ�ĂƵĨ�ĂůůĞŶ��ďĞŶĞŶ͕�ĞďĞŶ�ƐĞŝƚ� :ĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ� ůĞƚǌƚĞƐ�:ĂŚƌ�
ĚŝĞ�d&��ĞƐĐŚK�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ǆƉĞƌƚĞŶƌĂƚ͘��ŝĞ�ƌĞŝŶĞ�ƂƌƚůŝĐŚĞ�EćŚĞ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶĞ�ǁĂīĞŶƐǇƐƚĞŵƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞ�&ŽƌĚĞͲ
ƌƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ƌĞĐŚƞĞƌƟŐĞŶ͕�ƐŽ�ƐĞŝŶĞƌǌĞŝƚ�ĚŝĞ�&ĞƐƚƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ��ƵƐŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ��ŝŶͲ
ŬĂƵĨ�ǁ͘��ŝƐ�ŚĞƵƚĞ�ŬŽŶŶƚĞ�ŬĞŝŶĞ�ĨƵŶŬƟŽŶĂůĞ�&ŽƌŵĞů�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ��ƵƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĞŶŶŽĐŚ�
ǁŝƌĚ�;ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ� ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�/h�Ϳ�ĚŝĞƐĞ��ŽƉƉĞůŬŽƉĨǁĞŝƐƵŶŐ�ũĞƚǌƚ�ĚĞƌĂƌƚ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͘�KĚĞƌ�ǁĂƌ�ĚĂƐ�ŐĞͲ
ǁŽůůƚ͍ 

>ĞƚǌƚůŝĐŚ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĞŝŶ�^ƚƌĞƐƐƚĞƐƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ƺŚƌƵŶŐƐŬƵůƚƵƌ�ŝŵ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�'Ƶƚ�ŐĞŵĞŝŶƚĞ�ZĞŐĞͲ
ůƵŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�WƌĂǆŝƐ�ĂůƐ�ŶŝĐŚƚ�ǌŝĞůĨƺŚƌĞŶĚ�;ƐŝĞŚĞ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ŝĞůĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�<ŽĂůŝƟŽŶƐǀĞƌƚƌĂŐ�
ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ƐĐŚŶĞůůĞƌĞƌ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐͿ�ŚĞƌĂƵƐƐƚĞůůĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ŬĂŶŶ�ŝŵ�<ŽŶƚĞǆƚ�ŶĞƵĞƌ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ƵŶĚ��ƌͲ
ĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ŐĞƚƌŽīĞŶĞŶ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ZĞŐĞůƵŶŐĞŶ��ďƐƚĂŶĚ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�'Ƶƚ�ĞƌŬůćƌƚ͕�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚŚŝŶ�ĂŬǌĞƉƟĞƌƚ͘��ůƐ��ĞŝƐƉŝĞů�ŐƵƚĞŶ�&ƺŚƌĞŶƐ͕�ŐĞƐƵŶĚĞƌ�&ĞŚůĞƌŬƵůƚƵƌ�ƵŶĚ�^ĂĐŚǀĞƌďƵŶͲ
ĚĞŶŚĞŝƚ͘�^Ž�ŚĂƚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�'ĞŶĞƌĂůŝŶƐƉĞŬƚĞƵƌ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�ũƺŶŐƐƚ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞŶ��ŝĞŶƐƚͲ
ĂƵĨƐŝĐŚƚƐďĞƐƵĐŚ� ǌƵŵ� ,ĂŶĚůƵŶŐƐĨĞůĚ� ZĞŐĞůƵŶŐƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ͗� ͣZĞŐĞůƵŶŐĞŶ� ŵƺƐƐĞŶ� ĂůƐ�
ǁŝĐŚƟŐĞƐ� &ƺŚƌƵŶŐƐŵŝƩĞů�ďĞŐƌŝīĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�YƵĂůŝƚćƚ� ǀŽŶ�ZĞŐĞůƵŶŐĞŶ�ĂůƐ� &ƺŚƌƵŶŐƐĂƵĨŐĂďĞ�ǁĂŚƌŐĞͲ
ŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�'ĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ĞƐ�ĂŶ͊͞ 

Die Doppelkopfweisung – Chance für  einen Kulturwandel 
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tŝĞ�ŬƂŶŶƚĞ�ĞƐ�ĂŶĚĞƌƐ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐ��ŽƌŽŶĂ-sŝƌƵƐ�ŚĂƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶĞƌŚĞďůŝĐŚĞ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ĚŝĞƐͲ
ũćŚƌŝŐĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚƐǁĂŚůĞŶ͘ 

hƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞ�tĂŚůĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�Ϯϳ͘�ďŝƐ�Ϯϵ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘��Ă�ũĞĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƐŝĐŚĞƌŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�tĂŚůĞŶ�ŽŚŶĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐŐĞĨćŚƌĚƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞƐĐŚćŌŝŐͲ
ƚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�ŚĂƚ�ĚĞƌ�PƌƚůŝĐŚĞ�tĂŚůǀŽƌƐƚĂŶĚ�ďĞŝŵ����/E�ǁ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĞŵƉĨŽŚůĞŶ�ĚŝĞ��ƌŝĞĨǁĂŚů�ǌƵ�
ďĞĂŶƚƌĂŐĞŶ͕�ǁĂƐ�ĂƵĐŚ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŐĞƚĂŶ�ŚĂďĞŶ͘� 

hŶƚĞƌĚĞƐƐĞŶ�ŚĂƚ�ŵĂŶ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ��DsŐ�ƵŶĚ��D/�ŵŝƚ�,ŝůĨĞ�ĚĞƌ�'ĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌďćŶĚĞ�ŶĂĐŚ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŐĞƐƵĐŚƚ͕�ĚŝĞ�tĂŚůĞŶ�ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘��ŝĞƐ�ĨƺŚƌƚ�ůĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�
ďĞĨƌŝƐƚĞƚĞŶ�'ĞƐĞƚǌĞƐćŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐƉĞƌƐŽŶĂůǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐƐŐĞƐĞƚǌĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�tĂŚůͲ
ŽƌĚŶƵŶŐ͘�ZƺĐŬǁŝƌŬĞŶĚ�ǌƵŵ�ϯϭ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϬ�ŝƐƚ�ĞƐ�ũĞƚǌƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ĚŝĞ�tĂŚůĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌƐĐŚŝĞďĞŶ͕�ĚŝĞ��ƌŝĞĨǁĂŚů�
ĂŶǌƵŽƌĚŶĞŶ͕�ƵŶĚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�hŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ��ĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐĞŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ǌƵ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ͘� 

�Ğƌ�,ĂƵƉƚǁĂŚůǀŽƌƐƚĂŶĚ�ďĞŝŵ��DsŐ�ŚĂƚ�ĚĂŚĞƌ�Ăŵ�ϭϲ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�ĞƌŐćŶǌĞŶĚ�ǌƵƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�^ƟŵŵĂďͲ
ŐĂďĞ�ĚŝĞ��ƌŝĞĨǁĂŚů�ĂŶŐĞŽƌĚŶĞƚ͘��Ğƌ�tĂŚůƚĞƌŵŝŶ�ǁŝƌĚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ϵ͘�ďŝƐ�ϭϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ͘ 
�Ğƌ�ƐĞŚƌ�ƐƉćƚĞ�dĞƌŵŝŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŝƐƚ͕�ĂƵĐŚ�ŶĂĐŚ�DĞŝŶƵŶŐ�ĚĞƐ�s��͕�ŶŝĐŚƚ�ƐĞŚƌ�ŐůƺĐŬůŝĐŚ�ŐĞǁćŚůƚ͘��ŝŶ�
dĞƌŵŝŶ�ŝŵ�^ŽŵŵĞƌ�ǁćƌĞ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ďĞƐƐĞƌ�ŐĞǁĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ǁćƌĞ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ�ƉůĂƵͲ
ƐŝďůĞƌ�ǌƵ�ĞƌŬůćƌĞŶ͘��ǀĞŶƚƵĞůů�ŚćƩĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�ƂƌƚůŝĐŚĞ�tĂŚůǀŽƌƐƚĂŶĚ�ĞŝŶĞŵ�ĨƌƺŚĞƌĞŶ�dĞƌŵŝŶ�ĂŶŐĞͲ
ƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 

�Ğƌ��ĞǌŝƌŬƐǁĂŚůǀŽƌƐƚĂŶĚ�ŵƵƐƐƚĞ�ĚĞŵ�ũĞĚŽĐŚ�ĨŽůŐĞŶ͕�ǁĞŝů�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞ�tĂŚůǀŽƌƐƚćŶĚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞŶ�
ĚĞƐ�ĚĞŵ����/E�ǁ�ŶĂĐŚŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞƐ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ�ƐĂŚĞŶ͕�ĞŝŶĞ�tĂŚů�ďŝƐ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů��ŶĚĞ�
:ƵŶŝ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘��ĂŚĞƌ�ŚĂƚ�Ğƌ�ĞŝŶĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ��ƌŐćŶǌƵŶŐ�ĚĞƐ�tĂŚůĂƵƐƐĐŚƌĞŝďĞŶƐ�ďǌŐů͘�tĂŚůƚĞƌͲ
ŵŝŶƐ�ƵŶĚ��ŶŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌŝĞĨǁĂŚů�ĞƌůĂƐƐĞŶ͘ 

�Ğƌ�ƂƌƚůŝĐŚĞ�tĂŚůǀŽƌƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�'ĞƐĂŵƚǁĂŚůǀŽƌƐƚĂŶĚ�ƐŝŶĚ�ĚĞŵ�dĞƌŵŝŶ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞĨŽůŐƚ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�tĂŚůĞŶ�ǌƵŵ�PƌƚůŝĐŚĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�'ĞƐĂŵƚƉĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ�ďĞŝŵ����/E�ǁ�ĚĞŶ�dĞƌŵŝŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
tĂŚů�ĂƵĨ�ĚĞŶ�Ϯϳ͘DĂŝ�ϮϬϮϬ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͘ 
�Ğƌ�Ž͘�Ő͘�tĂŚůǀŽƌƐƚćŶĚĞ�ďĞŐƌƺŶĚĞŶ�ĚŝĞƐ�ĚĂŵŝƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�tĂŚůǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞŝƚͲ
ƉƵŶŬƚ�ƐĞŚƌ�ǁĞŝƚ�ĨŽƌƚŐĞƐĐŚƌŝƩĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�sĞƌƐĐŚŝĞďƵŶŐ�ŵŝƚ�ƵŶǌƵŵƵƚďĂƌĞŶ�<ŽƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ŚŽŚĞŵ�
DĞŚƌĂƵĨǁĂŶĚ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ǁćƌĞ͘ 

Personalratswahlen 2020 - mit dem Corona-Virus infiziert 

DĂŶŐĞůŶĚĞƌ� tŝůůĞ� ĂƵĨ� ^ĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� ďĞŝĚĞŶ� KďĞƌďĞŚƂƌĚĞŶ� ĚŝĞ� �ŽƉƉĞůŬŽƉĨǁĞŝƐƵŶŐ� ǌƵƌƺĐŬǌƵŶĞŚŵĞŶ͕�
ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ�–�ƐŽ�ƐŝŶĚ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ��ǆƉĞƌƚĞŶ�ĞŝŶŝŐ�–�ƐŽŶƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ��ďĞŶĞ�ĞŶƚůĂĚĞŶ͘�EĂĐŚƚĞŝůĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�
�ŝŶƐĂƚǌĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�^ƚƌĞŝƚŬƌćŌĞ͕�ĞŝŶǌŝŐ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚ�ŐĞŵĞŝŶƚĞ�tĞŝƐƵŶŐ�ŵŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞĂďƐŝĐŚƟŐƚĞŶ�ƵŶĚ�
ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌďůŝĐŬƚĞŶ�&ŽůŐĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ŶĂĐŚǀŽůůǌŝĞŚďĂƌ�ĞƌŬůćƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

tŝƌ�ŬƂŶŶƚĞŶ�ĞƐ�ƐŽŐĂƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚĞ��ƌƚ�ƵŶĚ�tĞŝƐĞ�ůƂƐĞŶ͕��ŽƉƉĞůŬŽƉĨ�ŝƐƚ�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĞŝŶ�<ĂƌƚĞŶͲ
ƐƉŝĞů͘�>ĂƵƚ�tŝŬŝƉĞĚŝĂ�ŵĂĐŚĞŶ�ǌǁĞŝ��ŬƚĞƵƌĞ�ĚĂƐ��ŽƉƉĞůŬŽƉĨƐƉŝĞů�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŚĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶĚ͗��Ƶŵ�ĞŝͲ
ŶĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĞŝŶ�WĂƌƚŶĞƌƐƉŝĞů͕�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŐƵƚĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĚĞƌ�WĂƌƚŶĞƌ� ŝƐƚ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƌĨŽůŐ͘��Ƶŵ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞ�DŝƚƐƉŝĞůĞƌ�ĚŝĞ�hŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ďĞǁćůƟŐĞŶ͕�ǁĞƌ�ĚĞƌ�WĂƌƚŶĞƌ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�<ĂƌƚĞŶ�
ǀĞƌƚĞŝůƚ� ƐŝŶĚ͘��ĞŝĚĞ��ƐƉĞŬƚĞ�ƉĂƐƐĞŶ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚ�ǌƵ�ĚĞŶ�/ƌƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�tŝƌƌƵŶŐĞŶ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�
�ŽƉƉĞůŬŽƉĨǁĞŝƐƵŶŐ͘ 
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�ŽĐŚ�ǁŝĞ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞƐ�ŶƵŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WƌĂǆŝƐ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ĂůůĞ�tĂŚůďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�ŝŚƌĞŶ�tćŚůĞƌǁŝůůĞŶ�
ŬƵŶĚƚƵŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�tĂŚů�ǌƵ�ĂůůĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůƌćƚĞŶ�ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁŝƌĚ͍ 

�ĂǌƵ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ƌůćƵƚĞƌƵŶŐĞŶ͗ 

· Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌŝĞĨǁĂŚů�ƌćƵŵƚ�ĚĂƐ�,ĂƵƐ�ĚĞŵ�ƂƌƚůŝĐŚĞŶ�tĂŚůǀŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞŶ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵ�
ĚĞŶ��ĚƌĞƐƐĞŶ�ĚĞƌ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ĞŝŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ũĞĚĞŵ�ĚŝĞ��ƌŝĞĨǁĂŚůƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ŽŚŶĞ��ĞĂŶƚƌĂͲ
ŐƵŶŐ͕�ǌƵŐĞƐĂŶĚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��Ğƌ�ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘĞ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ��ĂƚĞŶ�ŝƐƚ�
ŝŶ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌĞƌŬůćƌƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ�tĂŚůƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ďĞŝůŝĞŐƚ͕�ďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƚ͘ 

· /Ŷ�ĚĞŶ�tĂŚůƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ǀŝĞƌ�^ƟŵŵǌĞƩĞů�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ�;ǌƵ�ĚĞŶ�tĂŚůĞŶ�ǌƵŵ�PWZ͘�'WZ͕��WZ͕�
,WZͿ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ĚĞŶ�^ƟŵŵǌĞƩĞůƵŵƐĐŚůĂŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌŬůćƌƵŶŐ�ǌƵƌ�
ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞŶ�^ƟŵŵĂďŐĂďĞ͘��ďĞŶĨĂůůƐ�ďĞŝŐĞĨƺŐƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ZƺĐŬƵŵƐĐŚůĂŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĚƌĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ƂƌƚůŝͲ
ĐŚĞŶ�tĂŚůǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ͘ 
�ŝĞ�ĂƵƐŐĞĨƺůůƚĞŶ�^ƟŵŵǌĞƩĞů�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ƟŵŵǌĞƩĞůƵŵƐĐŚůĂŐ�ŐĞůĞŐƚ͕�ĚŝĞƐĞƌ�ǁŝƌĚ�ǀĞƌƐĐŚůŽƐͲ
ƐĞŶ͘��ƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚƌŝĞďĞŶĞŶ��ƌŬůćƌƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ĚĂŶŶ�ĚĞƌ�hŵƐĐŚůĂŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�^ƟŵŵͲ
ǌĞƩĞůŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZƺĐŬƵŵƐĐŚůĂŐ�ŐĞƐƚĞĐŬƚ͕�ĚŝĞƐĞƌ�ǁŝƌĚ�ǀĞƌƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�tĂŚůǀŽƌƐƚĂŶĚ�ǌƵŐĞůĞŝͲ
ƚĞƚ͘ 

· �ŝĞ�ZƺĐŬůćƵĨĞƌ�ĚĞƌ��ƌŝĞĨǁĂŚůƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ďĞŝŵ�Pts�ŐĞƐĂŵŵĞůƚ�ƵŶĚ�Ăŵ�dĂŐ�ĚĞƌ�tĂŚů�ŐĞͲ
ƂīŶĞƚ͘��ĂďĞŝ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�EĂŵĞ�ĚĞƐ�tĂŚůďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�ŝŵ�tćŚůĞƌǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ�ĂďŐĞŚĂŬƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�hŵͲ
ƐĐŚůĂŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�^ƟŵŵǌĞƩĞůŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�tĂŚůƵƌŶĞ��ŐĞƐƚĞĐŬƚ͘ 

· EĂĐŚĚĞŵ�ĂůůĞ�^ƟŵŵǌĞƩĞů�ŝŶ�ĚĞƌ�tĂŚůƵƌŶĞ�ƐŝŶĚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŶƚŶŽŵŵĞŶ͕�ĚŝĞ�hŵƐĐŚůćͲ
ŐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞƂīŶĞƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ƟŵŵǌĞƩĞů�ĞŶƚŶŽŵŵĞŶ͘��ŝĞ�^ƟŵŵǌĞƩĞů�;ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�&ĂƌďĞŶͿ�
Ĩƺƌ�ũĞĚĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�tĂŚůƵƌŶĞŶ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚ͘ 

· �ŝĞ�^ƟŵŵǌĞƩĞů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĂŚů�ĚĞƐ�PWZ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�'WZ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�tĂŚůƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϳ͘�DĂŝ�
ϮϬϮϬ�Ăď�ϭϮ͗ϯϬ�ĂƵƐŐĞǌćŚůƚ͘ 

· �ŝĞ�tĂŚůƵƌŶĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�^ƟŵŵǌĞƩĞůŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĂŚů�ĚĞƐ�,WZ�ƵŶĚ�ĚĞƐ��WZ�ǁĞƌĚĞŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ǀĞƌƐŝĞͲ
ŐĞůƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌƉůŽŵďƚ�ƵŶĚ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚĞŶ�tĂŚůƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ͕�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ǀĞƌƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ�
ZĂƵŵ�ĂƵĩĞǁĂŚƌƚ͘� 

· �ŵ�ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĚŝĞ��ƵƐǌćŚůƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƟŵŵĞŶ�Ĩƺƌ�,WZ�ƵŶĚ��WZ͘ 

>ŝĞďĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ͘�tŝƌ�ŚŽīĞŶ�ĚĂƐ�ĚŝĞ��ƌůćƵƚĞƌƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚƐǁĂŚůĞŶ�ǌƵ�ŵĞŚƌ�
<ůĂƌŚĞŝƚ�ĨƺŚƌĞŶ͘� 
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�ŝŶ� ͣ^ƟŐŵĂ͞� ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ� Ƶ͘Ă͘� ͣĞŝŶ�DĞƌŬŵĂů͕� ǁŽĚƵƌĐŚ� ũĞŵĂŶĚ� ŽĚĞƌ� ĞƚǁĂƐ� ŝŶ� ďĞƐƟŵŵƚĞƌ� ;ŶĞŐĂƟǀĞƌͿ�
tĞŝƐĞ� ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚ� ŝƐƚ͕͞� ƐŽ�ĚŝĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ƵĚĞŶ͘��ĂƐ����/E�ǁ� ƐĐŚĞŝŶƚ� ĞďĞŶ� ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�
ƐŽůĐŚĞŶ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ�tĞŝƐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŵĞĚŝĂůĞŶ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�ƐƟŐŵĂƟƐŝĞƌƚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘� 

KĚĞƌ� ǁŝĞ� ůĂƐƐĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� tŽƌƚĞ� ĚĞƐ� �ƵŶĚĞƐƚĂŐƐĂďŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶ� dŽďŝĂƐ� >ŝŶĚŶĞƌ� ;'ƌƺŶĞͿ� ͣ^ŝĞ� ƐŝŶĚ� ŐĞͲ
ǁŽŚŶƚ͕�ƌŝƐŝŬŽĂƌŵ�ǀŽƌǌƵŐĞŚĞŶ͕�WƌŽũĞŬƚĞ�ǌƵ�ƐƚĞƵĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ůĂŶŐĞ�ĚĂƵĞƌŶ͘�sŽŶ�ĚĞŶĞŶ�΀�Ŷŵ͘�ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�ĚĞŶ�
�ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ŝŵ����/E�΁�ŚĂƚ�ŵĂŶ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�DĞĚŝǌŝŶďĞƌĞŝĐŚ�ĂƵƐŬĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ�
^ĂĐŚĞŶ� ĞŝŶŬĂƵĨĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� –� ĚĂƐ� ŵƵƐƐƚĞ� ƐĐŚŝĞĨŐĞŚĞŶ͘͞� /ŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĞŝŶĞƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �Z�� ƵŶŐĞǁŽŚŶƚ�
ƐĐŚůĞĐŚƚ� ƌĞĐŚĞƌĐŚŝĞƌƚĞŶ� ;ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� ^ŝĐŚƚ� ǀŽŶ� <ĞŶŶĞƌŶ� ĚŝĞƐĞƌ� dŚĞŵĂƟŬͿ� �ĞŝƚƌĂŐĞƐ� ǀŽŵ�
ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϬ�ŵĞůĚĞƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�KďŵĂŶŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐƚĂŐƐĨƌĂŬƟŽŶ�ĚĞƌ�'ƌƺŶĞŶ�ŝŵ�sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ͕�
ĂƵĨ�ĚŝĞ�ƐĐŚĞŝŶďĂƌ�ƐĐŚůĞƉƉĞŶĚĞ�DĂƐŬĞŶďĞƐĐŚĂīƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͕�ǌƵ�tŽƌƚ͘�
tŝĞ�ŬŽŵŵƚ�ĞŝŶ�ǀĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐƉŽůŝƟƐĐŚĞƌ�<ĞŶŶĞƌ͕�ĂƵĐŚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞƌ�KƌƚƐƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŵ����/E�ǁ͕�
ǌƵ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐƐĂŐĞ͍� 

�ŝĞ��ĂŚůĞŶ�ĚĞƌ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ�sĞƌƚƌćŐĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ����/E�ǁ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ũĞĚĞŶĨĂůůƐ�ĞŝŶĞ�ĂŶĚĞƌĞ�^ƉƌĂĐŚĞ͘�
/ŶǁŝĞǁĞŝƚ�ǁƵƌĚĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂŵŝƚ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞƐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ĞƌĨƌĂŐƚ͍��ŶƐĐŚĞŝŶĞŶĚ�ŐĂƌ�
ŶŝĐŚƚ͕�ĚĂ�ĚĂƐ�^ƟŐŵĂ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ĂůůĞŶ�ƐŽ�ƐĐŚƂŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƵǁĞŝƐƵŶŐ�ǀŽŶ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĞŶƚŐĞͲ
ŐĞŶŬŽŵŵƚ͘ 

�ŝĞ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�ϭϯ�^ƚƵŶĚĞŶ-^ĐŚŝĐŚƚĞŶ�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞŶ͕�^ĂŶŝƚćƚƐƉƌŽĚƵŬƚĞ�ĚĂͲ
ƌƵŶƚĞƌ�ĂƵĐŚ�^ĐŚƵƚǌŵĂƐŬĞŶ�Ĩƺƌ�ŚƵŶĚĞƌƚĞ�ǀŽŶ�DŝůůŝŽŶĞŶ��ƵƌŽ�ŵŝƚ�&ŝƌŵĞŶ�ǀĞƌƚƌĂŐůŝĐŚ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ�ŚĂďĞŶ͕�
ďůĞŝďĞŶ� ĨĂƐƐƵŶŐƐůŽƐ�ǌƵƌƺĐŬ͘��Ğƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶƐĐŚǁĞŝƘĞŶĚĞ�<ŝƚ�ĚĞƐ�^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐƐĞƐ� ͣǁŝƌ� ƚƌĂŐĞŶ�ďĞŝ͖�
ǁŝƌ�ŚĞůĨĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĂŶĚĞŵŝĞ͕͞�ƵŶŐĞĂĐŚƚĞƚ�ƉƌŝǀĂƚĞƌ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͕�ǀĞƌŵĂŐ�ĚĂƐ�^ƟŐŵĂ�ŝŶ�ĚĞƌ�ƂīĞŶƚͲ
ůŝĐŚĞŶ�ŵĞĚŝĂůĞŶ� �ĞƌŝĐŚƚĞƌƐƚĂƩƵŶŐ� ŶŝĐŚƚ� ǌƵ� ĚƵƌĐŚďƌĞĐŚĞŶ͘� 'ƌƵŶĚůŽƐ� ĞŝŶĞƐ� ǀĞƌŵĞŝŶƚůŝĐŚĞŶ� sĞƌƐĂŐĞŶƐ�
ďĞƐĐŚƵůĚŝŐƚ͕�ŽďŐůĞŝĐŚ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐ�ǀŽŶ�ĞďĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ�WƌŽĚƵŬƚĞŶ�ƐĞŝƚ�ũĞŚĞƌ�ŵŝƚ�ŚŽŚĞƌ�ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞƌ�&ĂĐŚͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌ�ǌƵŵ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ�WƌŽĚƵŬƚĞƐƉĞŬƚƌƵŵƐ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ŐĞŚƂƌƚ͘� 

'ĞƌĂĚĞ� ĚŝĞƐĞƐ� ũƺŶŐĞƌĞ� �ĞŝƐƉŝĞů� ǌĞƵŐƚ� ǀŽŶ�ŵĂŶŐĞůŶĚĞŵ� sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ� ĚĞƐ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞǌǁĞŝŐĞƐ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ��ďŚćŶŐŝŐŬĞŝƚĞŶ�ǀŽŶ�ŐůŽďĂůĞŶ�WƌŽĚƵŬƟŽŶƐ–�ƵŶĚ�>ŝĞĨĞƌŬĞƩĞŶ�–�ĞŝŶĞƐ�ͣǁŝůĚŐĞǁŽƌĚĞŶĞŶ�tĞůƚͲ
ŵĂƌŬƚĞƐ͘͞��ďĞƌ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�ŵĂŶŐĞůŶĚĞŵ�ZĞƐƉĞŬƚ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐǇƐƚĞŵƌĞůĞǀĂŶƚ�ƵŶƚĞƌĚĞƐƐĞŶ�ƐĞŝƚ�
tŽĐŚĞŶ�ďŝƐ�ǌƵƌ��ƌƐĐŚƂƉĨƵŶŐ�ĚƵƌĐŚĂƌďĞŝƚĞŶ͘ 

�ŝĞƐĞƐ�^ƟŐŵĂ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĨĂŝƌ�ƵŶĚ�ŵƺƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂŬǌĞƉƟĞƌĞŶ͘�sĞƌƐƵĐŚĞ�ĚŝĞ�ŵĞĚŝĂůĞ�tĂŚƌͲ
ŶĞŚŵƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ͣ�ƌŬůćƌĮůŵĐŚĞŶ͞�ŝŶ�ĚĞŶ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�EĞƚǌǁĞƌŬĞŶ�ͣǌƵ�ƉŝŵƉĞŶ͕͞�ƐŝŶĚ�ĞƌƐƚĞ�ďĞŐƌƺƘĞŶƐǁĞƌƚĞ�
<ŶƂƐƉĐŚĞŶ͘�'ůĞŝĐŚǁŽŚů�ƐŽůůƚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞŶ�WůĂǇĞƌ�ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ�–� ůĞŐĞƌ�ŝŵ��ƺƌŽƐƚƵŚů�ƐŝƚͲ
ǌĞŶĚĞ�^ŽůĚĂƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůĨƺŚƌƵŶŐ�ǀĞƌŵƂŐĞŶ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůů�ŚŝĞƌǌƵ�ĞƌŚŝƚǌƚĞŶ�'ĞŵƺƚĞƌ�
ƵŶĚ�ŐĞƐĐŚƵŶĚĞŶĞŶ�^ĞĞůĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌƚƌĂŐƐďĞĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ� -ďĞĂƌďĞŝƚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝƌŬƵŶŐƐǀŽůů� ǌƵ�ŚĞŝůĞŶ͘�
'ĂŶǌ�ŝŵ�'ĞŐĞŶƚĞŝů͊ 

CORONA bedingte Beschaffungen: ein mediales Stigma 
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Unsere Kandidatinnen und Kandidaten für die Personalräte 

�ƵĨ�ĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞƌ�>ŝƐƚĞŶĨƺŚƌĞƌŝŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�>ŝƐƚĞŶĨƺŚƌĞƌŶ�ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚ�Ĩƺƌ�ƐŽ�
ǀŝĞůĞ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�<ĂŶĚŝĚĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞŶ�>ŝƐƚĞŶ�ĚĂƐ�tŽƌƚ�ŐĞďĞŶ͕�Ƶŵ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�/ŶƚĞͲ
ƌĞƐƐĞŶ͕�ĞŝŶĞ�ŚŽŚĞ�tĂŚůďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�>ŝƐƚĞŶ�ǌƵ�ǁĞƌďĞŶ͘ 

EƵƚǌĞŶ�^ŝĞ�/Śƌ�tĂŚůƌĞĐŚƚ�ƵŶĚ�ƐƚćƌŬĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�WĞƌƐŽŶĂůƌćƚĞ�Ƶŵ�/ŚƌĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ŝŶ��ĞŝƚĞŶ�ǀŽŶ�WĂŶĚĞŵŝĞŶ�
ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ��ĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�tĂŶĚĞůƐ�ĂĚćƋƵĂƚ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͊�ηtŝƌƐŝŶĚs��–�&ƺƌ�ĚŝĞ��ŝǀŝůďĞƐĐŚćŌŝŐͲ
ƚĞŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ͊ 

Jakob Milles für den BPR beim BAAINBw 

>ŝĞďĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ͕ 

Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĂŚů�ǌƵŵ��ĞǌŝƌŬƐƉĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ�ďĞŝŵ����/E�ǁ�;�WZͿ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŚĂƚ�
ĚĞƌ�sĞƌďĂŶĚ�ĚĞƌ��ĞĂŵƚĞŶ�ƵŶĚ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�Ğ͘�s͘�;s��Ϳ�ŵŝĐŚ�
ĞƌŶĞƵƚ�ĂůƐ�>ŝƐƚĞŶĨƺŚƌĞƌ�ďĞŶĂŶŶƚ͘ 

/ŵ� :ƵŶŝ�ϮϬϭϯ�ǁƵƌĚĞ� ŝĐŚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�tĂŚů�ĚĞƌ�WĞƌƐŽŶĂůƌćƚĞ�ďĞŝŵ�ŶĞƵ�ŐĞͲ
ŐƌƺŶĚĞƚĞŶ����/E�ǁ� ǌƵŵ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ĚĞƐ� �WZ� ŐĞǁćŚůƚ� ƵŶĚ�ďĞŬůĞŝĚĞ� ĚŝĞƐĞƐ�
�ŵƚ�ƐĞŝƚŚĞƌ�ƵŶƵŶƚĞƌďƌŽĐŚĞŶ͘ 

�Ğƌ��WZ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�^ƚƵĨĞŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƂƌƚůŝĐŚĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůƌćƚĞ�ĚĞƌ��ŝĞŶƐƚƐƚĞůͲ
ůĞŶ�ŝŵ�ŶĂĐŚŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ĚĂŶŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�
WƌćƐŝĚĞŶƟŶ�ZĞŐĞůƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŐĞƐĂŵƚĞ����/E�ǁ�ƚƌŝŏ͘ 

�ŝĞ� >ŝƐƚĞ�ŵŝƚ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ� ϲϬ� <ĂŶĚŝĚĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ� <ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ� ǌĞŝŐƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚĞƌ� s���ǁŝĞ� ŬĞŝŶ� ĂŶĚĞƌĞƌ� ŝŵ�
���/E�ǁ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶĞƌ�sĞƌďĂŶĚ�ŽĚĞƌ�'ĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌ�ĞŝŶĞ�ŚĞƌĂƵƐƌĂŐĞŶĚĞ�DŝƐĐŚƵŶŐ�ĂŶ�ĞƌĨĂŚƌĞŶĞŶ�ƵŶĚ�
ũƺŶŐĞƌĞŶ� <ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� <ŽůůĞŐĞŶ� Ĩƺƌ� ƐĞŝŶĞ� >ŝƐƚĞŶ� ŚĂƚ͘� �ŝĞƐ� ĨƺŚƌƚ� ŝŵ� �ƌŐĞďŶŝƐ� ǌƵ�ĞŝŶĞƌ� ĞǆǌĞůůĞŶƚĞŶ�
�ƵƐǁĂŚů͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�WŽƚĞŶƟĂů�ŚĂƚ͕�ĚŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĂůůĞƌ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ŽƉƟŵĂů�ǌƵ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘� /ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
ůŝĞŐƚ�ĞƐ�ŵŝƌ�Ăŵ�,ĞƌǌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ŝƐƚĞ�ǌƵŵ��ƵƐĚƌƵĐŬ�ŬŽŵŵƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�ŐƌƂƘƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ��ĞŚƂƌĚĞ�
ŝŶ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ��ƵŶĚĞƐƌĞƉƵďůŝŬ�ƐŝŶĚ͘� 

,ĞƌĂƵƐƌĂŐĞŶĚ� ĂƵƐ� ǀĞƌďĂŶĚůŝĐŚĞƌ� ^ŝĐŚƚ�ǁĂƌ� ŝŶ� ĚĞŶ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ� ǌǁĞŝ� :ĂŚƌĞŶ� ƵŶƐĞƌ� <ĂŵƉĨ� ŐĞŐĞŶ� ĚŝĞ�
ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞ��ĞƌƐĐŚůĂŐƵŶŐ�ƵŶĚ�ZĞĐŚƚƐĨŽƌŵćŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ��ŵƚĞƐ͘��ŝĞ�ǀŝĞƌ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ� ŝŵ��ǆƉĞƌƚĞŶͲ

-DNRE�0LOOHV 
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ƌĂƚ͕�ĚŝĞ�ĚĞŵ�s���ĂŶŐĞŚƂƌĞŶ͕�ŚĂďĞŶ� ŝŶ�ƐƚƵŶĚĞŶůĂŶŐĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĚĂĨƺƌ�ŐĞǁŽƌďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ����/E�ǁ�
ĂůƐ� �ƵŶĚĞƐŽďĞƌďĞŚƂƌĚĞ� ĞƌŚĂůƚĞŶ� ďůŝĞď͘� �ďĞƌ� ůĂƐƐĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ŶŝĐŚƚ� ƚćƵƐĐŚĞŶ͗� ǁŝƌ� ŚĂďĞŶ� ŶƵƌ� ĞŝŶĞ�
^ĐŚůĂĐŚƚ�-�ǁĞŶŶ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�–�ŐĞǁŽŶŶĞŶ͘��ĂƐ�dŚĞŵĂ�sĞƌƐĐŚůĂŶŬƵŶŐ�ĚĞƐ��ŵƚĞƐ�ƵŶĚ�mďĞƌĨƺŚƌƵŶŐ�
ŝŶ�ĞŝŶĞ��ŶƐƚĂůƚ�ĚĞƐ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�ZĞĐŚƚƐ�ǁŝƌĚ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ƵŶĚĞƐƚĂŐƐǁĂŚů�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ��ŐĞŶĚĂ�ŬŽŵŵĞŶ͘��ĂŶŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�<ƌćŌĞ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�hŶƐŝŶŶŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
dĂƐŬ� &ŽƌĐĞ� ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ƺďĞƌǌĞƵŐĞŶ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ƵŶƐ�ŵĂƘŐĞďůŝĐŚ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚĞŶ͕�
ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�dĞŝů�ĚĞƌ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐ͘ 

hŶĚ͗�ĂƵƘĞƌ�ĚĞŵ�s���ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌ�ŽĚĞƌ�sĞƌďĂŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ůĞŝĐŚƚĞŶ��ĞŝƚĞŶ�
ǀŽŶ�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ�ďŝƐ�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϵ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƌŚĂůƚ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͘�sƂůůŝŐĞ�^ƟůůĞ�ĂůůĞƌƐĞŝƚƐ͕�ŵĂŶ�
ŚćƩĞ�ƐŝĐŚ�ũĂ�ĚŝĞ�&ŝŶŐĞƌ�ǀĞƌďƌĞŶŶĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� /ŵ�'ĞŐĞŶƚĞŝů�ŵƵƐƐƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ŶŽĐŚ��ŶĨĞŝŶĚƵŶͲ
ŐĞŶ�ĂůƐ�ĞǁŝŐ�'ĞƐƚƌŝŐĞ�ŐĞĨĂůůĞŶ� ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�sĞƌďĂŶĚ�ŵĞŝŶƚĞ� ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�WŽƐƟůůĞ�ĚŝĞ� ͣ>ĂŐĞĨĞƐƚƐƚĞůůƵŶŐ͞�
ƚƌĞīĞŶ�ǌƵ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ĚĞƌ�ŶĂĐŚƚƌćŐůŝĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ĚĂŵĂůŝŐĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�>ĞǇĞŶ� ŝŶ�
ĚĞŶ��ǆƉĞƌƚĞŶƌĂƚ�ďĞƌƵĨĞŶĞŶ��ƌǁŝŶ�'ĂůůĂƐ�ƵŶĚ� :ĂŬŽď�DŝůůĞƐ�ͣŚƂĐŚƐƚĞŶƐ�ǌƵƌ�<ĞŶŶƚŶŝƐ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͕�ŶŝĐŚƚ�
ĂďĞƌ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĂƵĨŐĞŐƌŝīĞŶ�ƵŶĚ�ƐĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚ�ǌƵƌ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘͞ 

tĞŝƚ�ŐĞĨĞŚůƚ͕�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ĚĂ�ŶƵƌ�ƐĂŐĞŶ͕�ƐĞŚƌ�ǁĞŝƚ͊ 

ϮϬϭϯ�ƵŶĚ�ϮϬϭϲ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂůůĞ�ĚƌĞŝ�>ŝƐƚĞŶĨƺŚƌĞƌ�ĚĞƌ��ĞĂŵƚĞŶůŝƐƚĞŶ�ĚĞƐ�s���ǌƵ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ĚĞƌ�WĞƌƐŽŶĂůͲ
ƌćƚĞ�ďĞŝŵ����/E�ǁ�ǀŽŵ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�WůĞŶƵŵ�ŐĞǁćŚůƚ͘��ĂƐ�ǌĞŝŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐ�s��ǲůĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞͲ
ƌĞŶ�^ƚĂƚƵƐŐƌƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌďćŶĚĞŶ�ĚŝĞ�&ƺŚƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚĞƐ�
ǌƵŐĞƚƌĂƵƚ�ǁŝƌĚ͘ 

hŶĚ�ǁĂƌƵŵ͍�tĞŝů�ǁŝƌ�ǀŽŵ�s���ĚĂƐ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚƐŐĞƐĐŚćŌ�ŬƂŶŶĞŶ͊�^ĐŚĞŶŬĞŶ�ĂƵĐŚ�^ŝĞ�ƵŶƐ�/Śƌ�sĞƌƚƌĂƵͲ
ĞŶ͕�ĚĞƐŚĂůď�>ŝƐƚĞ�ϲ͘ 

ηtŝƌƐŝŶĚs���-�&ƺƌ�ĚŝĞ��ŝǀŝůďĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ͊ 

/Śƌ�:ĂŬŽď�DŝůůĞƐ 

Markus Sonntag für den GPR beim BAAINBw 

>ŝĞďĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ͕ 

ĂƵĐŚ� ǀŽƌ� ĚŝĞƐĞƌ� tĂŚů� ŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� ŵĞŝƐƚĞŶ� �ƵƘĞŶƐƚĞůůĞŶ� ĚĞƐ�
���/E�ǁ�ƉĞƌƐŽŶĂůǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐƐƌĞĐŚƚůŝĐŚ�ǀĞƌƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐƚ͕�ƵŶĚ�ƐŽ�ŝŚƌĞŵ�
sĞƌůĂŶŐĞŶ�ŶĂĐŚ� ĞŝŶĞŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�ƂƌƚůŝĐŚĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ��ƵƐĚƌƵĐŬ� ǀĞƌůŝĞͲ
ŚĞŶ͘� 

�Ăŵŝƚ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ŝŵ����/E�ǁ�ĞŝŶ�'ĞƐĂŵƚƉĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�
ĚĞƌ�ƂƌƚůŝĐŚĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůƌćƚĞ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ǀĞƌƚƌŝƩ͘�,ŝĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĞďĞŶ�ĚĞŶ�WĞƌƐŽͲ
ŶĂůĞŝŶǌĞůŵĂƘŶĂŚŵĞŶ� ĚĞƌ� ƉĞƌƐŽŶĂůǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐƐƌĞĐŚƚůŝĐŚ� ǀĞƌƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐƚĞŶ� �ƵƘĞŶƐƚĞůůĞŶ� ĂƵĐŚ�DĂƘͲ
ŶĂŚŵĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ����/E�ǁ�ĂůƐ�'ĂŶǌĞƐ�ďĞŚĂŶĚĞůƚ͘� 

�ŝĞ�>ŝƐƚĞ�ĚĞƐ�s���ŝƐƚ�ƐŽ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ͕�ĚĂƐƐ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ�ĂƵƐ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǀŝĞůĞŶ��ƵƘĞŶƐƚĞůůĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĞŵ�DƵƩĞƌŚĂƵƐ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�ƐŝŶĚ͘��Ɛ� ŝƐƚ�<ĞŶŶƚŶŝƐ�ĂƵƐ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕�dĞĐŚŶŝŬ�ƵŶĚ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ĞďĞŶƐŽ�
ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ćůƚĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ǇŶĂŵŝŬ�ĚĞƌ�ũƺŶŐĞƌĞŶ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ͘� 
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�Ğƌ�s���ŚĂƚ�ĞŝŶĞ�ďƌĞŝƚĞ��ĂƐŝƐ͕�Ƶŵ�/ŚƌĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĞīĞŬƟǀ�ǁĂŚƌǌƵŶĞŚŵĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŝƐƚ�ǀŝĞͲ
ůĞƐ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ǁŝĞ�ǌ͘�͘�ĚŝĞ��ƺŶĚĞůƵŶŐ�ǀŽŶ��ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶ�ŝŵ�ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ͕�ŵŝƩůĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŚŽďĞŶĞŶ�
�ŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ůĞǆŝďŝůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ��ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚ�ǌƵƌ�ďĞƐƐĞƌĞŶ�sĞƌĞŝŶďĂƌŬĞŝƚ�ǀŽŶ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ƉĞƌƐƂŶůŝͲ
ĐŚĞƌ�>ĞďĞŶƐĨƺŚƌƵŶŐ͘� 

�Ɛ�ƐŝŶĚ�ĂďĞƌ�ŶŽĐŚ�ǁŝĐŚƟŐĞ�WƵŶŬƚĞ�ŽīĞŶ͕�ǁŝĞ�ǌ͘�͘�ĚŝĞ�ϯϵ-^ƚƵŶĚĞŶ-tŽĐŚĞ�Ĩƺƌ��ĞĂŵƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞĂŵƚĞ͕�
ĚŝĞ��ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ� ǀŽŶ� ZĞŝƐĞǌĞŝƚ� ĂůƐ� �ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ďĞƐƐĞƌĞ� �ƵƌĐŚůćƐƐŝŐŬĞŝƚ� ĚĞƌ� >ĂƵĩĂŚŶĞŶ͘�,ŝĞƌ�
ŵƵƐƐ�ĞŝŶĞ�ƐƚĂƌŬĞ�WĞƌƐŽŶĂůǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ŐĞƐƚƺƚǌƚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ĚƵƌĐŚƐĞƚǌƵŶŐƐĨćŚŝŐĞŶ�sĞƌďĂŶĚ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ĞŝŶƚƌĞͲ
ƚĞŶ͘� 

�ĂƐƐ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ�ƐŝŶĚ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶĞ�^ƟŵŵĞ�ǌƵ�ǀĞƌůĞŝŚĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ďĞŝŵ�dŚĞŵĂ�ͣhŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ�ĚĞƌ�
�ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͞�ŐĞǌĞŝŐƚ͘��Ğƌ�s���ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�ĞŝŶǌŝŐĞƌ�sĞƌďĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƌŚĂůƚ�ĚĞƐ����/E�ǁ�
ĂůƐ� ǌŝǀŝůĞ� �ƵŶĚĞƐŽďĞƌďĞŚƂƌĚĞ� ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͕� ƵŶĚ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ� ũĞƚǌƚ� ŬƌŝƟƐĐŚ͕� ŬŽŵƉĞƚĞŶƚ� ƵŶĚ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀ� ĚŝĞ�
�ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ�ǌƵƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ͘�� 

ηtŝƌƐŝŶĚs���–� &ƺƌ�ĚĂƐ��ŝǀŝůƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ͊�'ĞďĞŶ�^ŝĞ� /ŚƌĞ�^ƟŵŵĞ�ĚĞƌ�>ŝƐƚĞ�ĚĞƐ�s��͘�tŝƌ�
ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂƐ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ĚĂ͊� 

Dŝƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ�'ƌƺƘĞŶ� 

DĂƌŬƵƐ�^ŽŶŶƚĂŐ 

Janine Lorenz für den ÖPR beim BAAINBw 

>ŝĞďĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ͕ 

ĚĞƌǌĞŝƚ�ĮŶĚĞŶ�ĞƌŶĞƵƚ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚƐǁĂŚůĞŶ�ŝŵ����/E�ǁ�ƐƚĂƩ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ƵͲ
ƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ� ĨƌĞƵĞ� ŝĐŚ�ŵŝĐŚ� ƐĞŚƌ͕� ĚĂƐƐ�ǁŝƌ� /ŚŶĞŶ� ŶƵŶ� ĞŝŶĞ� s��->ŝƐƚĞ� Ĩƺƌ� dĂͲ
ƌŝĩĞƐĐŚćŌŝŐƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĂŚů�ĚĞƐ�PWZ�ĂŶďŝĞƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 

Dŝƚ� /ŚƌĞƌ� ^ƟŵŵĞ� ďĞƐƟŵŵĞŶ� ^ŝĞ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ƉĞƌƐŽŶĞůůĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶƐĞƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ�
ŶĞƵĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚĞƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�ǀŝĞƌ�:ĂŚƌĞ͘�^ŝĞ�ƐŽůůƚĞŶ�/Śƌ�tĂŚůƌĞĐŚƚ�ŶƵƚͲ
ǌĞŶ͘ 

EĂĐŚ�ĚĞƌ�d&��ĞƐĐŚK� ŝƐƚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ��'�hŵƐĞƚǌƵŶŐ��ĞƐĐŚK͗��ĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�KƉƟŵŝĞͲ
ƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�EƵƚǌƵŶŐƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�;�ĞƐĐŚKͿ� ŝƐƚ� ŝŶ�ǀŽůůĞŵ�'ĂŶͲ
ŐĞ͘�ϱϴ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�&ćŚŝŐͲ
ŬĞŝƚƐƉƌŽĮů�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ��ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�
^ƚƌĞŝƚŬƌćŌĞ�ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵ�ĞƌŚƂŚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƐƐĞƌĞ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ĚĞƐ����/E�ǁ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͘��ŝĞ�
ŝŵ����/E�ǁ�ǀĞƌŽƌƚĞƚĞŶ�/Wd�ƐĞƚǌĞŶ�Ϯϰ�ĚĞƌ�ϱϴ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�Ƶŵ͘��ŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ƵŶƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵĂů�ǀŝĞů�
�ŶĞƌŐŝĞ�ŬŽƐƚĞŶ͘ 

hŶƐĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ��ŝĞů�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĞŝŶĞ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĚĞƐ��ŝǀŝůƉĞƌƐŽŶĂůƐ�ĚĞƌ��ƵŶͲ
ĚĞƐǁĞŚƌ�ǀĞƌďĂŶĚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚƐĂƌďĞŝƚ�ŝŶ��ĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�tĂŶĚĞůƐ�ƐŝĐŚĞƌ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͘� 

'ĞƌĂĚĞ�ĚŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĚĞƌ�dĂƌŝĩĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�hŵďƌƺĐŚĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŐĞǁĂŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ƵƌĐŚ� ĞŝŶĞŶ� ƐƚĂƌŬĞŶ� WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ͘� �ƵƌĐŚ� ĚŝĞ� <ĂŶĚŝĚĂƟŶŶĞŶ� ƵŶĚ� <ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ� ĚĞƌ� s��->ŝƐƚĞ� dĂƌŝĩĞͲ
ƐĐŚćŌŝŐƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�PWZ͘ 
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/ĐŚ�ǁƺƌĚĞ�ŵŝĐŚ� ĨƌĞƵĞŶ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ŵĞŝŶĞŶ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ� /Śƌ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ� ƐĐŚĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĚŝĞ��ŚĂŶĐĞ�ŐĞďĞŶ͕�ŶĞƵĞ�tĞŐĞ�ǌƵ�ďĞƐĐŚƌĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚŶĞŚŵĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ��ƌďĞŝƚŶĞŚŵĞƌ�ŝŵ����/E�ǁ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ǌƵ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͊ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌƺƘĞ�ƵŶĚ�ďůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŐĞƐƵŶĚ͕ 

/ŚƌĞ 

:ĂŶŝŶĞ�>ŽƌĞŶǌ 

Frank Bartz für den ÖPR beim BAAINBw 

>ŝĞďĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ͕ 

ŶĂĐŚ�ůĂŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞŶ��ĞƌĂƚƵŶŐĞŶ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�ƂƌƚůŝĐŚĞ�tĂŚůǀŽƌƐƚĂŶĚ�ŶĂĐŚ�
�ďǁćŐƵŶŐ� ĂůůĞƌ� ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͕� ĚŝĞ�tĂŚůĞŶ� ĚƵƌĐŚ� �ƌŝĞĨǁĂŚů�
Ăŵ�Ϯϳ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϬ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘� 

,ŝĞƌǌƵ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞůĞ͕�Ƶŵ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ƐĂŐĞŶ�ǌƵ�ǀŝĞůĞ͕�ďĞƌƵĨĞŶ�ŐĞĨƺŚůƚ͕�
ĞŝŶĞ�DĞŝŶƵŶŐ�ǌƵ�ćƵƘĞƌŶ͘��Ƶŵ�dĞŝů� ƐŝŶĚ�ĞŝŶŝŐĞ�ŚŝĞƌďĞŝ�ĚĞƵƚůŝĐŚ� ŝŶ�tŽƌƚ�ƵŶĚ�dŽŶ�
ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ŝĞů�ŚŝŶĂƵƐŐĞƐĐŚŽƐƐĞŶ͘� 

�ŝŶĞ�tĂŚů�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ� ŝƐƚ�ďĞƌĞŝƚƐ� ŝŶ�ŶŽƌŵĂůĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ĞŝŶĞ� ŝŵŵĞŶƐĞ��ƵĨŐĂďĞ͘�
�ƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ŽƌŽŶĂ-<ƌŝƐĞ� ŝƐƚ�ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�tĂŚůĞŶ� ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ƵŶĚĂŶŬďĂƌĞŶ�,�Z<h>�^-�ƵĨŐĂďĞ�
ŐĞǁŽƌĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ŚŽŚĞ��ŵŽƟŽŶĂůŝƚćƚ�ƺďĞƌůĂŐĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘��ůƐ�>ŝƐƚĞŶĨƺŚƌĞƌ�ĚĞƐ�
s���Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĂŚůĞŶ�ĚĞƐ�PWZ�ďĞŝŵ����/E�ǁ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚ�ĚĞŵ�tĂŚůǀŽƌƐƚĂŶĚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
�ĂŶŬ�ĂƵƐƐƉƌĞĐŚĞŶ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐĞƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ��ƵĨŐĂďĞ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ�ŚĂƩĞ͘ 

�ŝĞ��ŽƌŽŶĂ-<ƌŝƐĞ�ŚĂƚ�ƵŶƐ� ĨĞƐƚ� ŝŵ�'ƌŝī͘��ůƐ�ĂŵƟĞƌĞŶĚĞƌ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ĚĞƐ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚĞƐ�ŬĂŶŶ� ŝĐŚ�ĞŝŶ�
>ŝĞĚ� ĚĂǀŽŶ� ƐŝŶŐĞŶ͘� 'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŶ� <ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� <ŽůůĞŐĞŶ� ƐƚĞŚĞ� ŝĐŚ� ŶĂŚĞǌƵ� ƚćŐůŝĐŚ� ǀŽƌ�
ŶĞƵĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͘�/Ŷ�ƐĞŚƌ�ŬƵƌǌĞƌ��Ğŝƚ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�/ŚƌĞŶ�^ŽƌŐĞŶ�ƵŶĚ�EƂƚĞŶ�
ĂŶ�ƵŶƐ�ŐĞǁĞŶĚĞƚ͘�tŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ĨĞƐƚƐƚĞůůĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ǌƵŵ�dĞŝů�ŚƂĐŚƐƚ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�DĞŝŶƵŶͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶƐŝĐŚƚĞŶ�ǌƵŵ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ƌŝƐĞ�ǌĞŝŐĞŶ͘�EŝĐŚƚ�ƐĞůƚĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ƐŝĐŚ�ŬŽŶƚƌćƌ�ŐĞŐĞŶͲ
ƺďĞƌ͘� �ƌĨƌĞƵůŝĐŚ� ŝƐƚ͕� ĚĂƐƐ�ǁŝƌ� ƐĞŚƌ� ǀŝĞůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ŚĞůĨĞŶ� ŬŽŶŶƚĞŶ͘� �ƵĐŚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� 'ĞĨĂŚƌ� ŚŝŶ͕� ĚĂƐƐ�
ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ĂůůĞ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ŵŝƚ�ĂůůĞŵ�ĞŝŶǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ĂƵĐŚ�
ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĂŶ�ƵŶĚ�ƐƚĞůůĞŶ�ƵŶƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͘ 

�ďĞƌ�ƚƌŽƚǌ�ĚĞƌ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ĂůůĞƐ�ƺďĞƌůĂŐĞƌŶĚĞŶ��ŽƌŽŶĂ-<ƌŝƐĞ�ƐƚĞŚƚ�ĚĂƐ����/E�ǁ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŝŵ�&ŽŬƵƐ͘�
�ŝĞ��ƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌ�,ĂƵƐ�ƐŝŶĚ�ƵŶǀĞƌŵŝŶĚĞƌƚ�ŚŽĐŚ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽůůĞ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ŵĞĚŝĂůĞ�
�ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�;�ĞƐĐŚKͿ� ůćƵŌ�ƵŶǀĞƌŵŝŶĚĞƌƚ�
ǁĞŝƚĞƌ�ƵŶĚ�ďĞĚĂƌĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ĂůůĞƌ��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ͘� 

tŝĞ�ŬĞŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ�sĞƌďĂŶĚ�ŬĂŶŶ�/Śƌ�s���ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ŚĞƌĂƵƐƌĂŐĞŶĚĞ��ƵƐǁĂŚů�ǀŽŶ�ĞƌĨĂŚƌĞŶĞŶ�ƵŶĚ�ũƵŶŐĞŶ�
<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ�ǌƵƌƺĐŬŐƌĞŝĨĞŶ͘��ŝĞƐ�ĨƺŚƌƚ�ŝŵ��ƌŐĞďŶŝƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ĞǆǌĞůůĞŶƚĞŶ�>ŝƐƚĞ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�WŽͲ
ƚĞŶƟĂů�ŚĂƚ͕�ĚŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĂůůĞƌ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ŽƉƟŵĂů�ǌƵ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘ 

�ĂďĞŝ�ƐƚĞŚĞŶ�ĚŝĞ�<ĂŶĚŝĚĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�>ŝƐƚĞ�Ĩƺƌ�Η<ŽŵƉĞƚĞŶǌΗ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�>ĂƵĩĂŚͲ
ŶĞŶ͕�>ĂƵĩĂŚŶŐƌƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ��ŵƚĞƐ͘�tŝƌ� ƐŝŶĚ� ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ͕� ǌƵ�ĂůůĞŶ�&ƌĂŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�
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+HUDXVJHEHU��%HUHLFK�%$$,1%Z�GHV�9HUEDQGHV�GHU�%HDPWHQ�GHU�%XQGHVZHKU��ZZZ�9%%-%$$,1%Z�GH��� 
9��L��6��G��3���-DNRE�0LOOHV� ��*HVFKlIWVVWHOOH��������.REOHQ]��5KHLQVWUD�H��-���7HO��������-��������� �DXFK�
)D[����7H[WDEGUXFN�PLW�4XHOOHQDQJDEH�JHVWDWWHW��%HOHJH[HPSODU�HUEHWHQ���7H[WDEGUXFN�JHNHQQ]HLFKQHWHU�
$UWLNHO�QXU�PLW�*HQHKPLJXQJ�GHV�9HUIDVVHUV��1DPH�LVW�GHU�5HGDNWLRQ�EHNDQQW����%H]XJVNRVWHQ�I�U�%HUHLFKV-�
DQJHK|ULJH�GXUFK�0LWJOLHGVEHLWUDJ�DEJHJROWHQ����$XIODJH������� 

�ƵŬƵŶŌ�ƵŶƐĞƌĞƐ��ŵƚĞƐ�ďĞƚƌĞīĞŶ͕�ĞŝŶĞ� ΗŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀĞ� Η�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ͣŬƌŝƟƐĐŚĞ͞��ƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐ� ǌƵ�
ĨƺŚƌĞŶ͘� 

/Ŷ�ǀŝĞůĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ŚĂďĞŶ�ŵĞŝŶ�sŽƌŐćŶŐĞƌ͕��ƌǁŝŶ�'ĂůůĂƐ͕�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ŵŝƚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞǁćŚůͲ
ƚĞŶ�'ƌĞŵŝĞŶŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�s���ƵŶĞƌŵƺĚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ǌƵŬƵŶŌƐĨćŚŝŐĞƐ�ƵŶĚ�ĂƩƌĂŬƟǀĞƐ����/E�ǁ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�
�ĞŚƂƌĚĞŶůƂƐƵŶŐ�ŐĞŬćŵƉŌ͘��ŝƐŚĞƌ�ƐĞŚƌ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ͘��ŝĞ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĞůůĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐĮŶͲ
ĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ũĞĚŽĐŚ�ŶŽĐŚ�ůĂŶŐĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘��ĂŚĞƌ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�dĞŝůĞƌĨŽůͲ
ŐĞ�ĂƵĩĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ŝĞůĞ�ĞŝŶƚƌĞƚĞŶ  ͘

>ŝĞďĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ͕� 

ǁŝƌ͕� /ŚƌĞ� <ĂŶĚŝĚĂƟŶŶĞŶ� ƵŶĚ� <ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ� ĚĞƐ� s��͕� ǁƺƌĚĞŶ� ƵŶƐ� ƐĞŚƌ� ĨƌĞƵĞŶ͕� ĚŝĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ� ƵŶƐĞƌĞƐ�
sĞƌďĂŶĚĞƐ�ĂƵĐŚ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ŝŶ�/ŚƌĞŵ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƚ�ǌƵ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘�tŝĞ�ďĞŝ�ũĞĚĞƌ�tĂŚů�ǌćŚůƚ�ŚŝĞƌĨƺƌ�
ũĞĚĞ�^ƟŵŵĞ͘��ŝƩĞ�ŵĂĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĂůůĞ�ǀŽŶ�/ŚƌĞŵ�tĂŚůƌĞĐŚƚ�'ĞďƌĂƵĐŚ�ƵŶĚ�ǁćŚůĞŶ�/ŚƌĞŶ�s��  ͊


