Ausgabe 299, September 2020

Informationen und Meinungen aus
dem und fiir das BAAINBw

Leben in der Lage...

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

die Pandemie halt uns alle weiter im Griff und sowohl die Abstands- als auch
Hygieneregeln bestimmen im eigenen aber auch Interesse aller Anderen unser
Handeln. Entgegen vieler anderer Bereiche wurden die Forderungen an das
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BAAINBw und dessen Beschéftigte nicht der Lage ange-
passt. Ganz im Gegenteil.

Wir als VBB miissen gerade in diesen Zeiten im besonderen
MaBe lhre Interessen vertreten und schitzen. Entspre-
chend versuchen wir an dieser Stelle wieder zu informieren
und wo notig zu kritisieren. Gerne wirden wir Uber |hr
Limplizites Wissen” berichten, also lhre Spezialkenntnisse,
die gerade bei uns Alteren mit dem Wechsel in den Ruhestand drohen verloren zu
gehen. Sie haben ein besonders spezielles Thema? Vergaberecht? Erstellung von
Leistungsbeschreibungen oder Bewertungsmatrizen? Gerne kdnnen Sie uns lhre
Beitrage senden, die wir gerne in der neuen Rubrik ,,Gut zu Wissen” im Sinne des
Wissensmanagements abdrucken werden. Gerade fiir den jungen Nachwuchs sind
unsere Erfahrungen und unser Wissen von enormer Bedeutung.

Jakob Milles

Apropos Erhalt von Wissen. Eine der 58 EinzelmalRnahmen der TF BeschO, die der-
zeit umgesetzt und ausgeplant werden sollen, umfasst das Werben fir eine
Dienstzeitverlangerung auf Antrag. Jeder Mann und jede Frau werden gebraucht.
Militdrische Personalrdte konnen ihre Dienstzeit verlangern. Daneben dirfen
kaum Menschen zu anderen Dienststellen wechseln. Weder zur Occar noch fir das
PEK ins BMVg. Nur auf einen kann das BAAINBw nach Ansicht der Dienststellenlei-
tung verzichten: auf mich! Mein entsprechender Antrag wurde abgelehnt mit der
Begriindung, dass es kein dienstliches Interesse an einem Personalrat giabe. Je-
mand anderes wirde nachriicken.

Angesichts der enormen Zuschriften als auch Anrufen von lhnen erldutere ich dies
gerade in diesem Medium, was sicherlich fiir die mich negativ betreffende Ent-
scheidung relevant war. Liebe Kolleginnen und Kollegen, lassen Sie sich meinen
Fall eben nicht zur Warnung werden! Bleiben Sie authentisch, fair und kritisch wo
notig. Wir brauchen gerade in den nachsten Jahren genligend engagierte Men-
schen und eben nicht gleichformig Denkende, um die spatestens mit einer neuen
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Regierung auf uns zukommenden Herausforderungen kooperativ und kritisch zu begegnen. Es gilt die
Interessen der Bundeswehr und die Interessen unserer Mitglieder weiter zu vertreten. Also nicht ein-
schiichtern lassen.

Gerade deswegen wird es auch wichtig, dass Sie in der Wahlwiederholung zum HPR bzw. BPR beim
BAAINBw engagiert bleiben und ihre Stimme nutzen. Der Ortliche Wahlvorstand hat alles richtig ge-
macht. Der Hauptwahlvorstand hat jedoch fiir uns Entscheidungen getroffen. Bleiben Sie daher auch
beim 2. Wahldurchgang ,dabei” und geben Sie Ihren Interessen eine starke Stimme. #WirsindVBB —
flir das Zivilpersonal der Bundeswehr!

#WirsindVBB - Fiir das Zivilpersonal der Bundeswehr!

Ihre Anmerkungen oder Anregungen senden Sie wie gehabt gerne an buero@vbb-baainbw.de.
Bleiben Sie bitte gesund,
lhr Jakob Milles

Bereichsvorsitzender VBB Bereich IX

@ LIST-O-MAT versnathiant 2020
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Unternehmenskultur: der Schliissel zum Erfolg

Bereits in den 1970er Jahren wurde durch die Wissenschaft die sog. Unternehmenskultur als Schlissel zum Er-
folg erkannt und identifiziert; wenn nicht gar die entscheidende Einflussvariable fiir den Erfolg einer Organisati-
on. D.h. sich mit Unternehmenskultur aus der Fliihrungsperspektive zu beschéftigen, ist kein Akt der Nachsten-
liebe, sondern eine Kernaufgabe des Managements. Dies lasst sich auch ohne weiteres auf die Fliihrungsaufgabe
im offentlichen Dienst Ubertragen.

Unter Unternehmenskultur wird nach Schnyder (1989) “ein soziokulturelles, immaterielles, unternehmensspezi-
fisches Phanomen, das die Wertehaltungen, Normen und Orientierungsmuster, das Wissen und Fahigkeiten so-
wie Sinnvermittlungspotenziale umfasst, die von der Mehrzahl der Unternehmensmitglieder geteilt und akzep-
tiert werden”. Bereits hieraus erkennbar ist, dass es sich dabei um vornehmlich implizite (= nicht sichtbare)
Grundannahmen zur Wirklichkeit, Beziehungen etc. handelt. Wichtig ist auch zu wissen, dass die Unternehmens-
kultur gepragt wird durch

. die Geschichte des Unternehmens und seiner Umwelt;

. als Zusammenspiel der Handlungen vieler;

. individuell;

. ist erlernbar;

o ist GUberwiegend impliziter Natur;

o zeigt und materialisiert sich u.a. in Symbolen (Gebaude, Logos etc.);

o deren Werte und Normen wird von der Mehrzahl der Unternehmensangehdrigen getragen.

Unternehmenskulturen haben wichtige Funktionen bei der Zielerreichung. Die Unternehmens- bzw. Organisati-
onskultur ist ausschlaggebender Faktor von Erfolg oder Misserfolg einer Organisation.

Starke Unternehmenskulturen kénnen Unternehmungen durch die intrinsisch erzeugte Power der Gemeinschaft
befliigeln: durch eine verbesserte Handlungsfahigkeit, durch die Koordinierungsfunktion zwischen den Teilein-
heiten, durch die sinnstiftende Wirkung (Erkennen der Notwendigkeit bestimmter Handlungen), mittels Identi-
tatsstiftung (intern und extern); hierdurch wirkt eine positive starke Unternehmenskultur motivationsfordernd.

Soweit so gut. Wichtig ist also zu wissen, dass eine Unternehmenskultur nicht vorgegeben werden kann, weil sie
Uberwiegend auf intrinsischen Motiven basiert. Insofern kann es nur begriRt werden, dass zum Zwecke der Eva-
luierung des “Zielbild Ristungsmanagement” nunmehr die Mitglieder der Organisation selbst gefragt werden.
Das erhoht die Chance der Akzeptanz, sofern die entsprechenden Leitlinien, die eine Unternehmenskultur als
ethische Leitlinien beeinflussen kénnen, eben von allen Mitgliedern einer Unternehmung umgesetzt werden.
Mit Allen sind eben auch die Fihrungskrafte zu verstehen, die als Teil der Organisation eben auch die Unterneh-
menskultur mitbestimmen und ausmachen.

Dazu gehort das positive Vorleben. Die Organisationsforschung hat in diesem Zusammenhang festgestellt, dass
insbesondere “Vertrauensorganisationen” wirtschaftlich bzw. fiir die Zielerreichung zu begriien sind. Eher als
Macht und Konflikt wird eben Vertrauen, verbunden mit offener Kommunikation, einfacherer Koordination, ge-
ringere Transaktionskosten, zusatzliche Handlungsmoglichkeiten, effektiveres Lernen, stabile interpersonale und
interorganisationale Beziehungen, als eher geeignet eingeschatzt, um die Organisationsziele - mogen sie noch zu
ambitioniert zu sein — zu erreichen. Dabei geht es darum Ideen und Emotionen auszutauschen, Ziele und Proble-
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me angemessen zu erkldren (tragt zur Sinnstiftung bei) sowie dadurch Entscheidungen hoher motiviert umzu-
setzen.

Wenn also gerade Veranderungen anstehen, die letztlich dazu dienen sollen, die gemeinsamen Ziele zu errei-
chen, wirkt die Qualitat der Organisationskultur erheblich auf die Veranderungsfahigkeit ein. Werden die ge-
meinsamen Ziele sinnstiftend und nachvollziehbar erldutert? Werden Betroffene bei Veranderungen
“mitgenommen” oder werden Sie lber unkonventionelle Wege informiert. Wenn also die Betroffenen etwa
von organisatorischen Mallnahmen Uber den Flurfunk oder aus Protokollen erstmals davon erfahren, wird das
Vertrauen in die Fiihrungsebene, aber auch die vorgegebenen ethischen Verhaltensregeln geradezu konterka-
riert.

Wenn Menschen ein Feedback letztlich nur alle drei Jahre durch Er6ffnung der Beurteilung erhalten, flieRt dies
ebenfalls ein. Mit Menschen zu kommunizieren, ihnen die Ziele zu verdeutlichen, Entscheidungen zu erklaren
oder Impulse zuzulassen, ist also kein Zeichen von Altruismus oder Nachstenliebe, sondern im Sinne des Mana-
gements ,,Garant zum Erfolg”. Denn sollten derartige Erfahrungen kollektiver Natur sein, bestimmt dies auch
eine Unternehmenskultur — und zwar im Negativen. Wenn die Organisationsziele nicht klar sind - insbesondere
was das Individuum zum Erreichen dieser beitragen kann und soll -, die Kommunikation nicht offen, transpa-
rent und vertrauensvoll gestaltet wird, kann daraus eine nicht wiinschenswerte Unternehmenskultur erwach-
sen.

Dieser Verantwortung missen sich alle bewusst werden. Aus einer Abhandlung lGber den ehemaligen amerika-
nischem Prasidenten Eisenhower und dessen Entscheidungsfindung ist zu entnehmen: “...great leaders focus
on the human dynamics of their organisation. (...). He [Eisenhower] listened to and got to know the people he
led. He showed them respect (regardless of rank) an viewed trust as a central tenant of that relationship.”

Also bereits Eisenhower hat Vertrauen als Erfolgsmerkmal erkannt. Lassen Sie uns das auch umsetzen und ge-
meinsam das Risiko von Vertrauen eingehen, um gemeinsam Erfolg zu haben!

Quellen:
“Unternehmensfihrung” von Macharzina/Wolf, S. 239 ff., 5. Auflage, 2005, Gabler Verlag
“Management”, W.H. Staehle, S. 409 ff. 8. Auflage, 1999, Verlag Vahlen

“Kow lke led — the principles behind Eisenhower’s biggest decisions” v. Susan Eisenhower, 2020, Thomas Dun-
ne Books.

Interview mit dem Bundesvorsitzenden des VBB Dr. Hans Liesenhoff

Sehr geehrter Dr. Liesenhoff, nun rundet sich in Kiirze bereits das erste Jahr als Bun-
desvorsitzender des VBB. Und was war das nicht fiir ein Jahr seit November 2019: zahl-
reiche Antrittsbesuche, Vorbereitungen zur Personalratswahlen, die Auswirkungen der
Corona-Pandemie und unter neuen Bedingungen weiterhin Verbandsarbeit. Was ist ihr
erstes kurzes Resiimee?

Ich erfahre hohe Wertschatzung und erhalte viel positives Feedback. Das freut mich
enorm fir den VBB. Zuvor konnte ich schon als stellvertretender Bundesvorsitzender
gute Erfahrungen sammeln, aber es ist qualitativ und quantitativ ein erheblicher Unter-
schied, ob man in zweiter Reihe oder ganz vorne steht. Zudem hat sich auch die Bundes-
leitung personell stark verdndert. Mit einer positiven Aufbruchstimmung haben wir los-
gelegt und die Tradition des VBB als verlasslichen Gesprachspartner fortgefiihrt. Die bedeutende, vielschichtige

Herausforderung , Personalratswahlen” wurde massiv Gberlagert von den Auswirkungen der Corona-Pandemie,
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die leider in alle Lebensbereiche wirkt. Zusammen mit unserer tatkraftigen Geschaftsfiihrerin und dem erfahre-
nen Bundesvorstand ist mir gelungen, den Zusammenhalt und die Prasenz des VBB zu erhalten. Der lock down
wird nicht zum knock down, das ist die entscheidende Botschaft.

Die Brille steht als Medium des Bereiches IX neben Informationen auch fiir eine gewisse Scharfe. So haben die
Publikationen zur moderaten Feinjustierung eine Staatssekretirin bis zum Ende lhrer Ara zur Stammleserin
der Brille gemacht. Aber auch Beitrage zu Beratungsleistungen oder Privatisierungsplanen haben weit tiber
die Grenzen von Koblenz zu Erdbeben gefiihrt. Nicht immer leicht fiir den jeweils amtierenden Bundesvorsit-
zenden, oder?

Was uns die umtriebige Staatssekretarin und ihre Follower serviert haben, war zwar richtig teuer, hat vielen
nicht geschmeckt. Ein Verband wie der VBB muss manchmal seine Ausfiihrungen zuspitzen und scharf wiirzen,
biedere Hausmannskost hilft in solchen Fallen nicht weiter. Die Kunst besteht darin, es mit der Scharfe nicht zu
Ubertreiben, denn sonst wird’s schnell unbekdmmlich. Dabei darf nicht vergessen werden, dass dies eine Reakti-
onen auf die standigen Skandalisierungen und Geringschatzungen des BAAINBw und seines nachgeordneten
Bereichs waren. Das hat sich gewaltig gedndert. Mittlerweile ist die Anerkennung in und auRerhalb der Bundes-
wehr deutlich gestiegen. Aullerdem hat sich der VBB fachlich in den Expertenrat eingebracht. Wo waren denn
die Mitbewerber?

An das fachliche Einbringen kniipfe ich an und unterstiitze ausdriicklich die vertrauensvolle und konstruktive
Zusammenarbeit zwischen dem VBB, den Personalraten und der Leitung des BAINBw. Der schonste Erfolg ist der
gemeinsame Erfolg und dazu kénnen alle ihren Beitrag leisten. Das haben alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wirklich verdient!

Hinsichtlich der angesprochenen Erdbeben bleibe ich gelassen, denn ich habe diese als Angehoriger des
BAAINBw erlebt. Ich hoffe nur, dass diese Erdbeben keinen gréReren Vulkanausbruch auslésen, der alles platt
macht.

Wir befinden uns seit den zuriickliegenden Koalitionsverhandlungen unter besonderer Beobachtung hinsicht-
lich Struktur aber auch Rechtsform. Wie bewertet der Bundesvorsitzende die bisherigen Ergebnisse und wie
schitzen Sie gerade nach den 2021 anstehenden Bundestagswahlen die Lage fiir die Bundeswehrverwaltung
aber auch explizit das BAAINBw ein?

Eine schadliche Revolution wurde abgewehrt, die wiinschenswerte Evolution findet statt. Die ,Macht am Rhein”
hat aus Sicht der Abgeordneten des Deutschen Bundestages mehr als ordentlich geliefert, hért man in Berlin. Ich
stimme der Prasidentin und der Vizeprasidentin zu: Das BAAINBw hat sich starken politischen Riickenwind erar-
beitet und kann die eigene Expertise einbringen. So eine Chance hatte das Amt selten und diese Mdoglichkeiten
wird die Leitung entschlossen nutzen. Hinzu kommt, dass Prasidentin Korb und Vizeprasidentin Lehnigk-Emden
exzellente Kennerinnen dieses Amtes sind. Zusammen mit dem sehr gut vernetzten militarischen Vizeprasiden-
ten wird die Leitung diese Chance bestmaoglich nutzen, wie ich aus erster Hand erfahren konnte.

Kompetente Personalrdte und der VBB miissen diese Prozesse konstruktiv-kritisch begleiten, das erwarten die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu Recht. Es ist so wie in den anderen Oberbehdrden der Bundeswehr: Still-
stand findet nicht statt und das ist gut so!

Nicht nur als Bundesvorsitzender pflegen Sie unseres Erachtens stets einen kooperativen Stil und setzen auf
Kontakte auch mit konkurrierenden Verbanden und Gewerkschaften. Wie bewertet der Bundesvorsitzende
dahingehend die aktuellen Publikationen zu den bevorstehenden Personalratswahlen (insbesondere HPR-
Wahl)?

Differenzierter Wahlkampf darf nicht zum diskriminieren Wahlkrampf werden, das schatzen die Wahlerinnen
und Wahler nicht. Persdnliche Profilneurosen und Verbandegezank sind mir zuwider, genau wie lbertriebene
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Polarisierung und abgenutzte Stereotypen. Dies sehen unsere Mitglieder ebenso, denn wir haben unseren eige-
nen Stil. Lieber stehe ich zu dritt auf dem Treppchen, als allein auf einem Trimmerhaufen zu sitzen. Das Ergeb-
nis unter dem Strich zahlt, schlieRlich vertreten wir die Interessen unserer Mitglieder.

Wir, der VBB vertreten nachhaltig unsere Standpunkte und respektieren andere Standpunkte. Auf der demokra-
tischen Suche nach dem bestmoglichen Kompromiss betonen wir das Gemeinsame, nicht das Trennende. Wir
suchen nicht die Probleme, wir finden Losungen. Das ist der Anspruch des VBB, Uberall, Tag fiir Tag, vor Ort wie
bundesweit. Das erwarten die Wahlerinnen und Wahler von ihren Personalrdaten auf VBB-Listen. Wir haben es
nicht notig, Mitbewerber schlecht zu machen und wir zeigen Gelassenheit bei Angriffen.

Mitbestimmung bedeutet, dass der jeweiligen Leitung ein fachlich kompetenter, verlasslicher Personalrat mog-
lichst einheitlich gegenibertritt, damit der notwendige vertrauensvolle Dialog entstehen kann.

Die Interessen der Wahlerinnen und Wahler stehen bei uns im Mittelpunkt, so einfach ist das.

Insgesamt bleibt es weiterhin spannend und es bedarf daher weiterhin eines engagierten Verbands auch iliber
die Amtstragerinnen in den Personalraten. Was wiinscht sich der Bundesvorsitzende personlich fiir die bevor-
stehenden Wahlen aber auch die Zukunft der Bundeswehrverwaltung?

Sehr viele Menschen in unserem Verband haben in den letzten Monaten machtig Kraft und erheblich Zeit inves-
tiert, damit wir ein stimmiges Angebot fiir die Personalratswahlen machen kénnen. Diesen Kolleginnen und Kol-
legen wiinsche ich von ganzem Herzen, dass ihre Anstrengungen von Erfolg gekront sind und wir unser Wahler-
potenzial mobilisieren kénnen.

Ich wiinsche mir Verantwortungsbewusstsein und Weitsicht der Wahlerinnen und Wahler, damit wirkungsvolle
und ernstzunehmende Interessenvertretungen entstehen, denn diese brauchen wir mehr denn je. Also aktiv
wahlen, Mitbestimmung und Demokratie leben vom Mitmachen.

Fir die Menschen in der Bundeswehrverwaltung wiinsche ich, dass die Bundeswehrverwaltung nicht so zaghaft
aus dem alles Giberdeckendem Schatten der Streitkrafte tritt. Eine starke Bundeswehrverwaltung fihrt zu star-
ken Streitkraften, dariiber muss man reden, dieser Weg muss weiter beschritten werden.

Flr den Bereich IX des VBB wiinsche ich mir, dass wir die personlichen, iberaus niitzlichen Kontakte verbandsin-
tern weiter pflegen. Der Bereich IX sollte seine Starke nutzen, um das einzigartige BAAINBw fiir die Zukunft fit zu
machen. Aus meiner Sicht ist ein konstruktiver, vertrauensvoller Dialog mit der Leitung des Hauses dabei mehr
als wiinschenswert. Insgesamt blicke ich sehr zuversichtlich nach vorne, ohne die aktuellen Herausforderungen
aus den Augen zu verlieren.

Aus dem Stand den Einzug ins Gremium...

Erstmals ist der VBB bundesweit mit Tarifbeschaftigten-Listen bei den diesjahri-
gen Personalratswahlen angetreten.

Fir die Wahlerinnen und Wahler des BAAINBw wurde der 27. Mai 2020 als Wahl-
termin festgelegt und zwar fiir den Ortlichen Personalrat und den Gesamtperso-
nalrat. Die Stimmauszadhlung fiir diese beiden Personalrdte wurden am Nach- 3
mittag des 27. Mai 2020 ausgezahlt und unser Verband konnte einen grandiosen / f
Wahlerfolg verbuchen. Mit insgesamt 88 von 609 abgegebenen Stimmen, konnte .

unser Verband einen Sitz erringen und ich wurde sogar in der konstituierenden

Sitzung in den erweiterten Vorstand gewahlt. Somit kann ich mich zukinftig S
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hauptamtlich fir die Belange der Tarifbeschaftigten des BAAINBw einsetzen. Hierzu mdchte ich, auch im Namen
meiner Liste, den Wahlerinnen und Wahler vielen lieben Dank fiir lhre Stimme und Ihr Vertrauen sagen! Und
auch dem Verband méchte ich hiermit meinen herzlichsten Dank fiir die tolle Unterstiitzung aussprechen! Ich
bin geriihrt Gber so viel Anerkennung und méchte diese gern (iber meine kiinftige Tatigkeit im Personalrat und
Verband zuriickgeben. Ich freue mich riesig auf diese Tatigkeit und bin gleichzeitig gespannt auf die neuen Her-
ausforderungen.

Ich bin gespannt, wie es sich anfiihlt ein freigestelltes Personalratsmitglied zu sein. Ab dem 01. November 2020
ist es soweit. Ich wechsle die Seiten. Nach mehr als 10 Jahren als Personalsachbearbeiterin werde ich nun die
Dinge aus einer anderen Perspektive sehen missen. Manchmal ist es einfacher Dinge zu verstehen, wenn man
sie aus einer anderen Perspektive betrachtet. Viel zu oft habe ich in meinem bisherigen beruflichen Werdegang
gehort ,Warum macht denn da der Personalrat nichts?“.

Ja, warum eigentlich nicht? Die Frage habe ich mir auch manches Mal gestellt. Aber ich bin froh, dass ich kom-
petente Kolleginnen und Kollegen habe, die mir zur Anfangszeit noch mit ihrem Wissen unter die Arme greifen
werden missen und freue mich sehr auf die gemeinsame Zusammenarbeit im Gremium.

Vielleicht kann ich ja dann die Frage beantworten...

lhre Janine Lorenz

Die hergebrachten Grundséatze des Berufsheamtentums

Gerade fir alle Direkteinstellungen bzw. Angehorigen von Sonderlaufbahnen ist es
wichtig, um die Rechte und Pflichten im Berufsbeamtentum zu wissen. Denn Beamtin
bzw. Beamter zu sein, birgt mit dem damit bezeichneten besonderen Dienst- und
Treueverhaltnis eine Menge Pflichten, die es so nicht in anderen Unternehmungen
gibt. Sich fir das Berufsbeamtentum zu entscheiden ist halt mehr als nur zu einem
neuen Arbeitgeber zu wechseln. Um selbst einen guten und souverdnen Job zu ma-
chen (bzw. Dienst leisten zu kénnen), ist es daher essentiell darum zu wissen, denn
der rémische Rechtsgrundsatz ,ignorantia legis non excusat” (etwa ,, Unwissenheit schiitzt vor Strafe nicht“) gilt
auch im Dienstrecht.

Nach Art. 33 Abs. 5 GG ist das Recht des o6ffentlichen Dienstes ,unter Berlicksichtigung der hergebrachten
Grundsatze des Berufsbeamtentums zu regeln und fortzuentwickeln”. Die hergebrachten Grundsatze des Be-
rufsbeamtentums umfassen den , Kernbestand von Strukturprinzipien, die allgemein oder ganz (iberwiegend
und wahrend eines langeren, Tradition bildenden Zeitraums, mindestens unter der Reichsverfassung von Wei-
mar, als verbindlich anerkannt und gewahrt worden sind“ (BVerGE 8, 332).

Dies sog. Grundsatze beschreiben eine bestimmte Rolle, die die Erledigung von Aufgaben 6ffentlicher Art neut-
ral und zuverldssig gewahrleisten soll. Das Beamtentum soll basierend auf fachliche Leistung, Sachwissen und
treue Pflichterfullung eine stabile Staatsverwaltung (Exekutive) sicherstellen, unabhdngig von politischen Ein-
flussgroRen — quasi eine Art Schweizer Garde (unbestechlich, unabhangig und der freiheitlichen demokratischen
Grundordnung als auch dem ganzen Volk verpflichtet).

Zu diesen hergebrachten Grundsatzen zihlen u.a. (vgl. Lexikon des dbb und Lexikon www.juraforum.de):

. Das Beamtenverhaltnis ist ein 6ffentlich-rechtliches Dienst- und Treueverhéltnis.
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o Die Anstellung ist immer auf Lebenszeit.

. Es existiert ein hierarchisches Laufbahnprinzip.

o Es gilt das Leistungsprinzip. Mit dem Leistungsprinzip wird der Zugang zu 6ffentlichen Amtern geregelt.
o Es gilt das Alimentationsprinzip.

. Es gilt das Prinzip der angemessenen Beschaftigung.

o Nach dem Paragrafen 18 BbesG gibt es den Grundsatz der funktionsgerechten Besoldung.

. Beamte haben sich als Reprdasentanten des Staates achtungs- und vertrauenswiirdig zu verhalten, inner-
halb des Dienstes wie auch auBerhalb (sog. Wohlverhaltenspflicht).

o Die Dienstleistungspflicht eines Beamten zeigt sich in seiner standigen Dienstbereitschaft. Dies ist gemal
Paragraf 34 Absatz 1 BeamtStG (Gesetz zur Regelung des Statusrechts der Beamtinnen und Beamten in
den Laufbahnen) 'voller personlichen Einsatzes'.

o Nach den Paragraphen 72 ff. BBG haben Beamte eine Residenzpflicht.

. Beamte haben das ihnen anvertraute Amt neutral und unparteiisch zu fihren. Das Eintreten fir die frei-
heitlich demokratische Grundordnung muss ihnen gemall dem Paragraphen 33 BeamtStG sowie dem Pa-
ragraphen 60 BGB eine Selbstverstandlichkeit sein.

o Beamte unterliegen der Amtsverschwiegenheit nach dem Paragrafen 37 BeamtStG und dem Paragraf 67
Bundesbeamtengesetz (BBG). Dies gilt auch nach Beendigung des aktiven Verhaltnisses als Beamter.

. Beamte unterliegen grundsatzlich einem absoluten Streikverbot. Das heiBt, es sind ihnen sogenannte
'kollektive MaBnahmen zur Wahrung ihrer Berufsinteressen” verwehrt.

o Beamte haben das Recht auf Beamtenvertretungen. Also beispielsweise Berufsverbande oder auch Ge-
werkschaften.

. Ein Beamter hat jederzeit die rechtliche Mdglichkeit, garantiert in Paragraph 110 BBG, seine eige-
ne Personalakte einzusehen.

o Sie genieRen einen gerichtlichen Rechtsschutz.

. Sie ziehen Vorteile aus der Firsorgepflicht ihres Dienstherren nach den Paragrafen 45 BeamtStG und den
Paragrafen 78 ff. des Birgerlichen Gesetzbuches (BGB).

o Es wird ihnen die Berechtigung auf eine dem Amt angemessene Amtsbezeichnung zugesprochen.

Aus diesem Auszug wird deutlich, dass sich das Beamtenverhaltnis in der besonderen MalRnahme vom Status
der Tarifbeschéftigten unterscheidet. So sind obige Pflichten nicht nur an die Arbeitszeit gebunden, sondern dar-
Uber hinaus. Beamtinnen und Beamte kdnnen aus dienstlichen Griinden auch ohne das Einverstandnis abgeord-
net werden (vgl. § 14 BeamtStG). Sie diirfen nicht streiken. Sie haben sich mit vollem Einsatz dem Dienst zu wid-
men. Aus dem Treueverhaltnis ergeben sich u.a. das Gebot zur Wahrhaftigkeit, zur Sachlichkeit und zur Unter-
stitzung der Kolleginnen/Kollegen und Fiihrungskrafte. Daflir wartet auf die Beamtinnen und Beamten auch die
Firsorge des Dienstherrn: das Alimentationsprinzip sichert ein Leben lang ab (in Krankheit, im aktiven Dienst
aber auch im Ruhestand).
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Diesem Gedanken wird auch in der Eidesformel (§ 64 Abs. 1 BBG) Rechnung getragen: ,Ich schwére, das Grund-
gesetz und alle in der Bundesrepublik Deutschland geltenden Gesetze zu wahren und meine Amtspflichten gewis-
senhaft zu erfiillen, so wahr mir Gott helfe." (Nach Abs. 2 BBG auch ohne die Worte ,,so wahr mir Gott helfe”
méglich).

Gerade aus dem besonderen Dienst- und Treueverhéltnis erwachsen die besonderen Pflichten, deren vorsatzli-
che oder grob fahrlassige Missachtung entsprechende Konsequenzen nach sich ziehen kénnen und Ublicher-
weise auch tun; etwa bei der nachweislichen Falschangabe an Informationen bei Antrdgen oder Missachtung
von Vorschriften. Die Treuepflicht umfasst zudem die Gehorsams- und Dienstleistungspflicht.

Nach der Gehorsamspflicht sind dienstliche Anordnungen zu befolgen (sofern rechtmaRig), Unterstiitzung und
Beratung der/des Vorgesetzten und die persdnliche Verantwortung fur das rechtmé&Rige Handeln. Mit der
Dienstleistungspflicht werden die Attribute volle Hingabe, gewissenhafte Pflichterfiillung, Fortbildungspflicht,
Einhalten der Dienstzeiten und ggf. Tragen von Dienstkleidung umfasst.

Im Zuge der Gehorsamspflicht sind dienstliche Anordnung der 6rtlich und sachlich zustdandigen Vorgesetzten zu
befolgen, sofern diese nicht erkennbar rechtswidrig sind. Im Zuge der Beratungspflicht sind der/den Vorgesetz-
ten alle zur Entscheidung maligeblichen Gesichtspunkte aufzuzeigen. Sollten Bedenken gegen die RechtmaRig-
keit von Anordnungen bestehen, so missen diese unverziiglich (also ohne schuldhaftes Zogern) gegeniiber der/
dem Vorgesetzten geltend zu machen. Sollte der oder die an der Weisung festhalten, hat der/die Beamte/
Beamtin sich an den/die nachsthéheren Vorgesetzten/-te zu wenden (sog. Remonstrationspflicht). Bestatigt die
oder der die Weisung, ist dieser Folge zu leisten. Aber dann erst ist der Beamte oder die Beamtin von der eignen
Verantwortung befreit. Sollte es sich bei der angewiesenen Handlung oder Unterlassung um erkennbar strafba-
res oder ordnungswidriges Verhalten oder damit die Wiirde des Menschen verletzt werden, muss die Ausfiih-
rung der Handlung abgelehnt werden, andernfalls besteht die persénliche Haftung weiterhin.

Es empfiehlt sich hierbei in ggf. vorliegenden strittigen Fallen sowohl die Beratungsleistung als auch Remonstra-
tion schriftlich festzuhalten, um das eigene regelungskonforme Verhalten addquat belegen zu kénnen. Dies kann
bei Untersuchungsausschiissen hilfreich sein, aber besonders bei Dienstaufsichts- oder Disziplinarverfahren
schiitzen.

Schuldhafte VerstoBe (§ 77 BBG: vorsatzlich oder fahrladssig) gegen diese obigen Pflichten kdnnen strafrechtli-
che, aber auch haftungsrechtliche Konsequenzen haben, sofern Tatbestinde des Strafgesetzbuches tangiert
bzw. Schaden fiir den Dienstherrn entstanden ist. Darliber hinaus gibt es das Disziplinarrecht, basierend auf dem
Bundesdisziplinargesetz (BDG), welches zur Einhaltung der Pflichten anhalten, die Leistungsfahigkeit des Berufs-
beamtentums im Sinne der Allgemein sichern und das Ansehen bewahren soll (vgl. www.beamten-magazin.de).

Bei Widerrufs- und Probezeitbeamtinnen und -beamten fihren nachgewiesene Dienstvergehen zu einem Ver-
weis oder einer GeldbulRe. Bei erheblichen Verfehlungen, die die grundsatzliche Eignung in Frage stellen, gar zur
Entlassung, und zwar deutlich schneller als bei Lebenszeitbeamtinnen und -beamten. Dariiber hinaus sind als
DisziplinarmaBBnahmen auch Kiirzung der Dienstbezlige und Zuriickstufung denkbar. Aufgrund der lebenslangen
Pflichten auch bei Beamten im Ruhestand.

Dieser kleine Abriss soll einen kurzen Uberblick tiber die Rechte aber auch Pflichten darlegen, um Sie, liebe Kol-
leginnen und Kollegen, in eine souverdane Position zu bringen und lhre Interessen zu starken. Im dienstlichen
Kontext und gerade in Bereichen wie den unseren mit haushaltswirksamen Handlungen bleibt der vielleicht
nicht hippe, aber die eigne Position sichernde Formulierung ,,Wer schreibt, der bleibt!“.
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Der OPR Vorsitzende Frank Bartz

Liebe Kolleginnen,
liebe Kollegen,

bei den Wahlen zum Personalrat beim BAAINBw (OPR) haben wir als VBB ein herausra-
gendes Ergebnis erreicht. Daflir mochte ich mich im Namen aller Listenkandidatinnen
und —kandidatien ganz herzlich bedanken. Die Tatsache, dass wir unser Ergebnis noch
einmal so deutlich verbessern konnten, werten wir als Anerkennung einer lberzeugen-
den Verbands- und Personalratsarbeit, vor allem aber auch als Auftrag den bisherigen
Weg konsequent weiter zu gehen.

Wenngleich wir als VBB die absolute Mehrheit der Sitze im OPR errungen haben wollen
wir nicht iberheblich oder abgehoben werden, sondern mit diesem Riickenwind weiter mit und vor allem fir
die Beschaftigten des BAAINBw fiir die Zukunftsfahigkeit des Amtes in einer Behdrdenlosung eintreten.

Dabei war und ist ein Schwerpunkt der vergangenen Wahlperiode und unverandert fir die zukinftige Amtszeit
die Arbeiten der TF BeschO zu begleiten und uns konstruktiv in die Arbeiten einzubringen. Im Rahmen der be-
gleitenden Beteiligung sind auch Vertreter des OPR in die Arbeiten der TF BeschO regelmaRig eingebunden. Ger-
ne stehen wir lhnen auch weiterhin fiir Informationen oder lhre Anregungen zur Verflgung.

Mit der Coroana-Pandemie haben sich auch fiir den OPR vollkommen neue und schwierige Herausforderungen
gestellt. Nicht auf alle Fragen hatten wir sofort eine passende Antwort und beschritten gemeinsam mit der Lei-
tung des BAAINBw vollkommenes Neuland. Niemand wird von sich behaupten kénnen und wollen, immer alles
richtig gemacht zu haben. Aber sich flach hinzulegen ware in dieser Zeit die falsche Auffassung. Wir haben unse-
ren Auftrag so verstanden, dass wir auch schwierige Entscheidungen nicht aus dem Wege gehen, wenn sie auch
nicht immer allen und jedem gleichermalien gefallen werden. Corona hat unser aber auch in vielerlei Hinsicht
neue Wege aufgezeigt. Die Arbeitsabldufe haben sich verandert und die Zusammenarbeitsbeziehungen eben-
falls neue Wege gesucht. Letztendlich zeigt sich aber besonders in schwierigen Zeiten der Zusammenhalt und
die Kollegialitat als ein wesentlicher Grundpfeiler unseres Miteinanders. Mit Stolz kdnnen wir sagen, dass dieses
Amt auch in der Krise einmal mehr seine Leistungsfahigkeit bewiesen hat.

Aber auch ohne Corona gibt es in der taglichen Arbeit viele wichtige Aufgaben, die wir weiterhin mit Nachdruck
angehen. Das Thema einer ,wertschatzenden Infrastruktur” ist hierbei von genauso groRer Bedeutung, wie eine
sinnvolle und ausgewogene Personalentwicklung. Organisatorische Fragen wie die weitergehende Blindelung
von DP (z.B. A7-9, A10-12) oder eine auskémmliche Dienstpostenstruktur sind wesentliche Faktoren eines
attraktiven und zukunftsfahigen BAAINBw.

Die Herausforderungen sind groR und vielfaltig. Wir — Ihre Vertreter des VBB im OPR — werden uns weiterhin fiir
Ihre Interesse engagieren und |hr Vertrauen rechtfertigen. Sprechen Sie uns jederzeit gerne an, geben Sie uns
Hinweise und Anregungen oder schildern uns eventuelle Probleme!

Wir sind gerne fir Sie da!
Mit kollegialen GriRen

Frank Bartz
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Der GPR Vorsitzende Markus Sonntag

‘ Liebe Kolleginnen und Kollegen,

die Personalratswahlen 2020 sind — zumindest flir den Gesamtpersonalrat
und die ortlichen Personalrdte — beendet. Der VBB hat ein sehr gutes Er-
gebnis erzielt. Von den 19 Beamtensitzen konnten wir 15 erringen. Ich
danke Ihnen ganz herzlich dafiir, dass Sie uns |hre Stimme gegeben haben.

Jetzt beginnt die Arbeit zur Umsetzung lhres Auftrags. Ein wichtiger Punkt
ist uns hierbei die Flexibilisierung von Arbeitszeit und Arbeitsort. Das Ziel
ist die personliche Lebensfiihrung mit dem Dienst besser zu vereinbaren.
Die Wahrnehmung von Familien- und Pflegepflichten soll nicht durch starre Regelungen erschwert oder gar ver-
hindert werden. Das fiihrt bei den Kolleginnen und Kollegen wo es notwendig ist zu weniger Stress und einer
héheren Arbeitszufriedenheit.

Aber auch der Dienstherr hat etwas davon. In der jetzige Situation der COVID-19-Pandemie hat sich zum Beispiel
gezeigt, dass eine Organisation die flexibler aufgestellt ist, besser reagieren kann. Kolleginnen und Kollegen mit
einem Telearbeitsplatz konnten direkt einen Beitrag zur “Entzerrung” und damit zur Durchhalte- und Arbeitsfa-
higkeit leisten. Ahnlich verhilt es sich mit dem Arbeitszeitmodell. Bei starren Dienstzeiten von 9:00 bis 17:00
Uhr, ist ein Referat nur von 9:00 bis 17:00 Uhr ansprechbar. Bei offeneren Grenzen wird sich die Ansprechbar-
keit erhéhen.

Neben dem Ausbau von Telearbeitsplatzen und der Hinwendung zu einem Funktionszeitmodell fiir die Arbeits-
zeit muss die Ausstattung mit mobiler IT massiv erhéht werde. So kann auch mal eben kurzzeitig und kurzfristig,
egal ob es aus dienstlichen oder personlichen Griinden heraus notwendig ist, ein anderer Arbeitsort eingenom-
men werden. Mit der Flexibilisierung sind aber auch Risiken verbunden. Es darf nicht passieren, dass das Verlan-
gen aufkommt, immer und (iberall arbeiten zu miissen. Neben der eignen Achtsamkeit ist auch die Kenntnisnah-
me der jeweiligen Vorgesetzten fiir die Arbeitsbelastung — egal wo und wie sie stattfindet — notwendig. Uberbe-
lastung darf nicht mit der Hoffnung auf die Erledigung der Aufgaben ignoriert werden, das gebietet die Fiirsorge-
pflicht.

Insgesamt ist die Flexibilisierung der Arbeitszeit kein Hexenwerk. Die vielzitierte ,freie Wirtschaft” lebt es seit
Jahren vor, wobei man aber aus den dort gemachten Fehlern durchaus lernen darf. Der rechtliche Rahmen ist
vorhanden, er muss verfeinert und mit Leben gefillt werden. Dabei wollen wir Sie und Dienststelle begleiten
und unterstiitzen. Ich bin der festen Uberzeugung, dass das allen nutzen wird.

Bevor ich zum Schluss komme lassen Sie mich noch ein paar Worte zur Personalratswahl 2020 verlieren. Aus
Griinden der Pandemie laufen Sie etwas anders als alle Wahlen die ich bisher gesehen und auch organisiert ha-
be.

Man kann bei den Entscheidungen der Wahlvorstande in der Krisensituation bei nachtraglicher — auch rechtli-
chen — Bewertung durchaus anderer Meinung sein. Ich kann aber nicht verstehen, dass der Hauptwahlvorstand
Mitglieder der Wahlvorstande unseres Amtes personlich angreift, die nach bestem Wissen und Gewissen ver-
sucht haben die Wahl unter den gegebenen schwierigen Bedingungen durchzufiihren. Es wird dabei von ihm
komplett ausgeblendet, dass trotz schriftlicher Anfragen erst ca. eine Woche vor dem urspriinglichen und bis
dahin noch immer giiltigen Wahltermin Ende April 2020 eine Antwort zum weiteren Vorgehen und der Verschie-
bung auf November gegeben wurde. Hatte sich der Hauptwahlvorstand friiher bei der Unterstlitzung von Ent-
scheidungen so agil gezeigt, wie er es jetzt bei deren Verdammung tut, ware die Wahl auch in der Krise besser
abgelaufen.
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Vollkommen unverstandlich finde ich das Verhalten eines konkurrierenden Verbands der angeblich alle Men-
schen der Bundeswehr im Blick hat, aber den Kolleginnen und Kollegen der Wahlvorstanden beim BAAINBw
personliche Beweggriinde fiir Ihre Entscheidungen in der Krise unterstellt. Im Nachhinein kann man sich leicht
mahnend mit erhobenem Zeigefinger hinstellen und diese Entscheidungen anprangern. Hinzu kommt, dass die-
ser Verband alle Moglichkeiten des Einflusses auf den Hauptwahlvorstand wahrnimmt, um sich bundeswehrweit
in eine glinstigere Ausgangsposition zu setzen. Familidre Bande tragen auch hier.

Letztlich ist die Situation aber wie sie ist. Die von lhnen bereits ausgefillten Wahlzettel fiir den Hauptpersonal-
rat beim BMVg und den Bezirkspersonalrat beim BAAINBw werden vernichtet und Sie werden zu einem neuen
Urnengang im November gebeten.

Nehmen Sie auch diesmal trotz des erhéhten Aufwands Ihr Wahlrecht wahr und wahlen Sie den VBB. Die Listen
blieben bestehen und nach wie vor gilt:

#WirsindVBB - Fiir das Zivilpersonal der Bundeswehr
Passen Sie auf sich auf!
Ihr

Markus Sonntag

Warum gibt es Neuwahlen fiir den BPR und HPR?

Die Personalratswahlen beim BAAINBw aber auch fiir den HPR stehen nicht nur durch die Corona Pandemie un-
ter erschwerten Bedingungen, sondern werden durch die zahlreichen Gerichtsverfahren auch zu nervenaufrei-
benden Wahlen. Sowohl der Lockdown in der Pandemie und die daraus resultierenden Konsequenzen als auch
die Herausforderungen fiir Wahlen sind einmalig in der Geschichte der Bundesrepublik. Damit gibt es auch keine
entsprechend erprobten Handlungsempfehlungen, denen man folgen kann. Die vergangenen Monate waren fiir
die Personalrate und Wahlvorstdnde ein Leben in der Lage.

Sie fragen sich, weshalb Sie bald erneut lhre Stimme fiir den HPR bzw. BPR abgeben diirfen? Dann lesen Sie ger-
ne weiter:

Chronologischer Ablauf der Personalratswahl 2020:

06.02.20: Bekanntmachung des Wahlausschreibens des Hauptwahlvorstandes (HWV) mit Festsetzung der
Termine fir die Wahlen der Stufenvertretungen. Danach wurde als Wahltermin der 27.—29. April 2020 festge-
setzt. Die nachgeordneten Wahlvorstande hatten sich nach diesem Termin zu richten.

26.03.20: Per Email wurden die Wahlvorstande vom HWV aufgefordert, den Status liber die Einsatzbereit-
schaft zu melden. Die Ergebnisse sollten dem Staatssekretar gemeldet werden. Die Entscheidung tber die weite-
re Durchfiihrung der Personalratswahlen sollte dann in den nachsten Tagen, spatestens in 2 Wochen getroffen
werden. Der Ortliche Wahlvorstand BAAINBw (OWV), mit immerhin fast 7.000 Wahlberechtigten wohl der
groRte Ortliche Wahlvorstand der Bundeswehr, und der Gesamtwahlvorstand (GWV) signalisierten 100% Ein-
satzbereitschaft und das die Vorbereitungen bereits so weit fortgeschritten seien, dass die Wahlen auf jeden
Fall Ende April durchfiihrbar seien und das eine schriftliche Stimmabgabe favorisiert wiirde.

Da sich zu diesem Zeitpunkt bereits eine entsprechende Anderung der Wahlordnung abzeichnete, die den Wahl-
vorstanden die Anordnung der ausschlieRlichen Briefwahl erméglichen sollte, entschloss sich der OWV friihzei-
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tig, zusammen mit GWV und Bezirkswahlvorstand (BWV), die Unterlagen fiir die ausschlieliche Briefwahl er-
stellen zu lassen, immerhin ca. 32.000 Wahlvorschlagslisten, Merk- und Hinweiszettel in Hohe von jeweils 7.000
Stlick sowie Briefumschlage in entsprechender Anzahl.

27.03.20: Aufgrund der Corona Pandemie war absehbar, dass eventuell keine persdnliche Stimmabgabe
moglich sein wiirde. Deshalb entschloss sich der OWV zusammen mit dem GWYV, durch eine Verdffentlichung im
Intranet eine Empfehlung zur Briefwahl auszusprechen.

08.04.20: Die Bekanntgabe der Anderung des BPersVG sowie der Wahlordnung, erméglichte den Wahl-
vorstanden nun offiziell die Anordnung der ausschlieRlichen Briefwahl .

16.04.20: Mit Bekanntgabe des HWYV Ulber die Erganzung zum Wahlausschreiben fiir die Wahl des Haupt-
personalrates wurde als neuer Wahltermin der 10. und 11. November 2020 bestimmt. Bis zu diesem Zeitpunkt
hatten sich alle Wahlvorstande nach dem vorgegebenen Fristenplan des HWV zu richten und mussten demnach
von dem urspringlich festgelegten Wahltermin, namlich den 27. -29. April 2020 ausgehen und hatten sich mit
den Wahlvorbereitungen eigentlich auf der Zielgeraden befinden missen.

Im Zustdndigkeitsbereich des OWV waren die Unterlagen zur schriftlichen Stimmabgabe fiir Anwérterinnen und
Anwarter, zugewiesene und beigestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BWI GmbH sowie dislozierte Stel-
len aufgrund angeordneter Briefwahl bereits friihzeitig verschickt worden. Zudem wurde allen Beschéftigten
empfohlen, aufgrund der Corona Pandemie die schriftliche Stimmabgabe zu beantragen. Von diesem Recht wur-
de rege Gebrauch gemacht, sodass beim OWV BAAINBw bereits fast 3.000 Stimmabgaben eingegangen waren.
Um den Verwaltungsaufwand (Aktualisierung Wahlerlisten, Lagerung der Briefwahlunterlagen, Personalbin-
dung, usw.) einigermalen ertriglich zu halten, entschlossen sich der OWV und der GWV den 27. Mai als Termin
fir die Stimmabgabe festzulegen.

27.04.20: Die Anordnung der ausschlielichen Briefwahl und die Festsetzung des Schlusses der Stimmab-
gabe fiir die Wahlberechtigten im Zustindigkeitsbereich des OWV und GWV auf den 27.05.2020.

Da die Stimmzettel fiir alle 4 Stufenvertretungen in einem Wahlumschlag enthalten waren, sollte am 27.0520
die Auszdhlung der OPR- und GPR-Stimmen erfolgen, die Stimmzettel des BPR und HPR waren in jeweils ge-
trennten Urnen sicher zu verwahren und hatten zum Stichtag 11. November ausgezahlt werden kénnen.

14.05.20: Die Aufforderung des HWV, die Abgabe und Annahme der Stimmzettel fir die Wahl des HPR

bis zum 11.11.20 zuzulassen und sicherzustellen. Diese Umsetzung dieser Forderung war ange-
sichts der nur in einem Briefumschlag versandten Stimmzettel inicht moglich bzw. hitte auch die OPR- und GPR-
Wahl zu einem frilheren Zeitpunkt als den 11.11.20 unmoglich gemacht. Der mit einer Verschiebung des Wahl-
termins verbundene Aufwand fiir alle vier Wahlen erachtete der OWV sowie der GWV fiir unverhiltnisméaRig,
zumal das Einfrieren der HPR- und GPR-Stimmen das Wahlergebnis nicht beeinflusst hatte, denn es werden bis
zum 11.11.20 ebenso viele Wahlberechtigte hinzukommen, wie Beschéftigte nicht mehr wahlberechtigt sein
werden.

19.06.20: Der Beschluss des OVG Kéln: Der HWV muss entscheiden, was mit den Stimmen zur HPR-Wahl
geschehen soll.

28.07.20: Erganzende Weisung des HWV, dass die eingegangenen Stimmen (ca. 3.000 Stimmzettel

fiir den OWV) zu vernichten sind und die 6rtlichen Wahlvorstinde neben einer erginzenden
Briefwahl auch die persénliche Stimmabgabe am 10. und 11.11.20 zu ermdoglichen haben, d. h., dass allen Wahl-
berechtigten nochmals die Wahlunterlagen fir den HPR und BPR (auch der BWV hat sich fir die Vernichtung der
Stimmzettel entschieden) zugesandt werden und dariiber hinaus alle auch persénlich ihre Stimme abgeben
kdénnen.
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Liebe Kolleginnen und Kollegen, geben Sie sich selbst eine starke Stimme und nutzen diese auch bei der Wahl-
wiederholung. Komfortabel fiir Sie via Briefwahl. Engagiert fir Sie: Ihr VBB.

#WirsindVBB - Fiir das Zivilpersonal der Bundeswehr

Unser Mann fiir den HPR: Christian Giirke

Liebe Kolleginnen,
liebe Kollegen,

ich mochte diese Gelegenheit nutzen um mich kurz vorzustellen. Mein Name ist Chris-
tian Glrke. Zurzeit bin ich freigestelltes Mitglied im Vorstand des Personalrates beim
BAAINBw. Bei der anstehenden Wahl zum Hauptpersonalrat beim BMVg (HPR) kandi-
diere ich fir den VBB auf Platz 6 der Beamtenliste. Bei erfolgreichem Ausgang der
Wahl wird es meine hauptsachliche Aufgabe sein, die Interessen des Bereiches AIN in
diesem Gremium zu vertreten.

Der HPR stellt die oberste Interessenvertretung fiir das Personal im offentlichen
Dienst dar. Er ist auf Ministerialebene angesiedelt und behandelt bundesweite Inte-
ressen des Personals. Auch wenn die Themengebiete des HPR oft sehr abstrakt und
generell sind, stellt er doch ein sehr wichtiges aber auch gewichtiges Gremium dar, da dort viele Gbergreifende
Grundsatzentscheidungen getroffen werden.

|II

Eine alte Binsenweisheit besagt: ,Nach der Wahl ist vor der Wahl“. Wenn es sich dabei auch nur um einen abge-
droschenen Spruch handelt, so ist er bei dieser Wahl bittere Realitat geworden.

Bekannter, aber auch erstaunlicher Weise gibt es einen Verband, der die Wahlhandlung mit einer Unzahl an An-
tragen auf Erlass von einstweiligen Verfligungen aber auch Klagen iberhauft hat. Konstruktive Ziele oder Hinter-
grinde sind leider -zumindest fiir uns- nicht erkennbar gewesen. Derart ausschlieBlich destruktives Verhalten
war auch uns neu und verwundert doch sehr. Bisher stand namlich bei allen Gewerkschaften und Verbanden,
immer das Wohl der Beschéftigten im Vordergrund.

Nach vielen Gesprachen mit Kolleginnen und Kollegen vor Ort zeichnet sich fiir uns von den Personalvertretun-
gen ein sehr unschénes Stimmungsbild zu den Vorgdngen ab: Vielen fehlt fiir die Wiederholung der Wahl jegli-
ches Verstdndnis.

Die allgemeine Politikverdrossenheit scheint sich langsam auch auf die Wahlen zu den Personalvertretungen zu
Ubertragen. Das ist nicht gut und zudem gefdhrlich! Dank lhrer Stimmen konnte der VBB ein sehr gutes Ergebnis
bei den bereits durchgefiihrten Wahlen des OPR und GPR beim BAAINBw erzielen. Dafiir nochmals vielen Dank!

Aber bitte denken Sie daran: Bei der anstehenden Wiederholung der Wahlen fiir den HPR sind diese Stimmen
ohne Bedeutung. Um die Mehrheitsverhaltnisse flr die Interessen der Zivilbeschaftigten stabil zu halten, ist es
wichtig, dass Sie von Ihrem Recht auf Briefwahl Gebrauch machen.
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Bitte Uberzeugen Sie hiervon auch lhre Kolleginnen und Kollegen aus lhrem Umfeld. Wer die Wahl hat, hat die
Qual. Die ,,Qual” ist aber durch die angeordnete Briefwahl mehr als ertraglich. Sie bekommen die Stimmzettel
wie beim letzten Mal nach Hause, kdnnen diese in Ruhe ausfillen und mit der ,gelben” oder der Hauspost zu-
ricksenden.

Lassen Sie sich bitte nicht vom destruktiven Verhalten eines einzelnen Mitbewerbers verdrgern. Uberlassen Sie
denen nicht, womoglich noch Erfolge oder Vorteile aus lhren Handlungen zu ziehen. lhre (erneute) Stimme ist
wichtiger denn je. Jetzt erst recht!

In diesem Sinne werbe ich fur die Wahl zum HPR um lhr Vertrauen und bitte Sie (erneut oder erstmals) um lhre
Stimme fir die Liste Nr. 6, den VBB.

Bleiben Sie gesund und passen Sie gut auf sich auf.
Ihr und Euer

Christian Girke

Das Geld muss weg...

A
Lauscht man den Zeilen ,Das Geld muss weg; Das |
ganze Geld muss weg!l... ,des gleichnamigen Rap-
Songs von Marteria bekommt dies derzeit fir viele
im Vertrag und Haushalt tdtigen Menschen eine
ganz neue Bedeutung. Wie bereits heute mancher-
orts der Verkauf von Weihnachtsartikeln erfolgt, hat
sich auch das Last-Minute-Fieber, sonst gerne im
November, bereits in den Spatsommer geschlichen.

§\
\
)
% h
\

Das Spannungsfeld fir die Leitung des BAAINBw als
auch deren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter war
schon immer ein gespanntes, aber angesichts von
einbrechenden Steuereinnahmen, Corona beding-
ten Leistungseinbrichen in der Ristungsindustrie und auch berechtigter Wirtschaftforderungsinteressen, ein der-
zeit Uberspanntes Energiefeld widerstrebender Interessen:

Dominierend fiir das grofSte Beschaffungsamt in Deutschland ist die Funktion als Vergabestelle zur Sicherung von
Wettbewerb und funktionierender Markte als auch wirtschaftlicher (angemessenes Verhaltnis Preis zu Leistung)
Vertrage. Jegliche vergaberechtliche Fehlentscheidung oder jedes Versaumnis in der Dokumentation wird entwe-
der durch Vergabekammern geriigt oder vom Parlament auf entsprechenden Berichten des Bundesrechnungsho-
fes massiv kritisiert. Die entsprechenden MalRnahmen zur Qualitatssteigerung und -sicherung der vergangenen
Jahre dienten genau dieser Optimierung vergaberechtlicher Entscheidungen als auch darauf hin geschlossenen
Vertragen. Soweit die eine Seite.

Auf der anderen Seite wird fatalerweise aber der ,Erfolg” in der Beschaffung im BAAINBw vornehmlich am Haus-
haltsmittelabfluss gemessen, anstatt am Vertragsschluss. U.a. im Sinne des Gesetzes (ber die Grundsatze des
Haushaltsrechts des Bundes und der Lander (HGrG), der Bundeshaushaltsordnung (BHO; insbesondere § 34 Abs.
2) als auch des BGB (,,Zug um Zug“) diirfen Zahlungen nur flieBen, wenn dem gegentiber eine einzelverwertbare
Leistung (abgenommen) gegeniiber steht und die Zahlung féllig wird. Ein Vertragsschluss — im Prinzip das Einzige
was das BAAINBw malgeblich mitgestalten kann und vorausgesetzt der Auftragnehmer ,mitzieht” — stellt eben
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noch keine erbrachte, geforderte Leistung und erst recht keine Zahlungsanweisung mit dem entsprechenden Zah-
lungsmittelabfluss dar. Alles stets unter dem Grundsatz des wirtschaftlichen und sparsamen Handelns (§ 7 BHO).

Soweit das Dilemma per se. Offenbar auch mangels entsprechender Thematisierung in vielen Teilen Berlins auch
ein Geheimnis. Angesichts des Pandemie bedingten Einbruchs vieler Umséatze und auch in Folge von entsprechen-
den Hygienekonzepten geminderter Leistungsfahigkeit einer Industrie tangiert dies eben auch die Verwirklichung
geschlossener Vertrage. Kurzum: Leistungen kdnnen nur bedingt zeitgerecht oder vorgezogenen erbracht werden.
Dafiir eingeplante Haushaltsmittel dirfen nicht abflieBen. Deswegen diirfen auch keine mangelhaften Leistungen
oder dhnliches akzeptiert werden. Nicht fiir die Soldatinnen und Soldaten; nicht fir die Steuerzahlerinnen und
Steuerzahler.

Uberall dominieren die Folgen der Pandemie die 6ffentliche Wahrnehmung und vor allem das éffentliche Ver-
standnis. Nicht bei uns im BAAINBw. ,,Das Geld muss weg. Das gaaaaanze Geld muss weg...“. Die Leitung des Hau-
ses wird massiv unter Druck gesetzt durch héhere Stellen, die Leistungseinbriiche der Industrie konsequent igno-
rieren oder andere Agenden verfolgen. Wenn die Vorgaben des HGrG oder der BHO dazu fiihren, verstarkt durch
einschlagige Vorgaben aus dem Haushaltsausschuss, dass einzelne Personen massiv unter Druck gesetzt werden,
entweder den Vorgaben der Flihrung zu geniigen oder die oben geschilderten Vorgaben zu sichern, dann stimmt
hier systemisch etwas nicht.

Das Gesetz aus dem Jahre 1969 basiert auf dem Verstandnis damaliger Produktionsformen und Unternehmenskul-
turen, aber vor allem dem damaligen Verstandnis von Geschwindigkeit und Flexibilitat. Sowohl die Digitalisierung
als auch die neuen Herausforderungen fiir eine Gesellschaft bediirfen jedoch mehr Flexibilitat, mehr Geschwindig-
keit. Es darf nicht sei, dass Organisationen fir den Abfluss von Haushaltsmitteln mangels entsprechender Leistun-
gen durch die Industrie in Haft genommen werden! Es kann nicht sein, dass nunmehr Einzelne hier vermeintliche
Wirtschaftsforderungen verantworten sollen, mit allem was daran hangt.

Das Geld muss weg. Das ganze Geld muss weg? — Dann sehr geehrte Leitung des BMVg einfach HC zur Uberwei-
sung an die einschlagige Industrie auffordern. Ohne Feigenblatt. Ohne Abwalzung von Verantwortung auf den klei-
nen Mann!

»irendwende Mentalitat“: Wo bleibt die Strategie?

Im Konzepte schreiben sind wir insbesondere in der Bundeswehr meisterlich. Oftmals hapert es mit der Umset-
zung, aber noch ofter fehlt eine Strategie als Ausgangsbasis flir das Konzeptionelle. Dabei wusste schon Clause-
witz: ,Die Strategie ist eine Okonomie der Krafte”.

Bisher galt der Leitung des Verteidigungsministeriums als Strategie ein Verteidigungsbudget nach NATO-Kriterien
bis zum Jahr 2024 von 1,5 Prozent des Bruttoinlandsprodukts zu erreichen, und dieses dartiber hinaus auf das im
Jahr 2014 auf dem NATO-Gipfel von Wales vereinbarte 2 Prozent-Ziel zu erh6hen, um damit das Fahigkeitsprofil
der Bundeswehr im Handlungsfeld Riistung umsetzen zu kénnen. Mittlerweile ist klar, dass das Bruttoinlandspro-
dukt aufgrund der Coronakrise substantiell sinkt, mithin die Strategie keine war, sondern eher ein konzeptioneller
Ansatz, steigende Verteidigungsausgaben zu begriinden. Wie der Presse im Juli zu entnehmen war, ist die neue
strategische Leitlinie des BMVg, dass die Bundeswehr ca. 10 Prozent der zuklinftigen NATO-Fahigkeiten bereitstel-
len soll. Begriindung: Unabhangig von konjunkturellen Schwankungen lassen sich mit diesem Indikator militari-
sche Fahigkeiten messbarer und effektiver darstellen. Ob dem so ist, werden wir vermutlich niemals erkennen
kénnen, denn selbst wenn es geldnge, alle NATO-Fahigkeiten messbar zu beschreiben und untereinander zu ge-
wichten, ist das alte Plattform-Denke (,Schiffe, Flugzeuge und Panzer zdhlen®).

Daran kann man exemplarisch erkennen, dass Corona auch Auswirkungen in Handlungsfeldern hat, die bisher nie-
mand auf dem sprichwortlichen Radarschirm hatte.
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nd wir im BAAINBw, sind wir besser? Welche strategischen Ansatze folgen auf die Zentrale Ansprechstelle
Corona, der (wahrlich strategischen) Beschaffung von Persénlicher Schutzausstattung in Amtshilfe fir das Ge-
sundheitsministerium, dem Vorantreiben der Digitalisierung und dem Aufstellen von Desinfektionsspendern?
»Nach der Krise ist vor der Krise” gilt erst recht, wenn Krise zum ,,neuen Normal“ wird. Prasenz schafft Relevanz!
Was macht man, wenn man Corona-bedingt nicht mehr (so) prasent sein kann? Fiihren in der Krise (oder auch in
der ,,neuen Normalitat”) gelingt am besten mit einer Strategie und mit Vertrauenskultur. Kénnen wir Krise? Ha-
ben wir Ansatze fir eine Ristungs-, Beschaffungs- oder Einkaufsstrategie, die wir dem Ministerium vorschlagen
oder zumindest mit den dortigen Entscheidungstragern in den Diskurs gehen kdnnten?

Wie viele Uberbriickungslésungen, Ubergangsldésungen und Zwischenlésungen mit eingeschriankten militirischen
Fahigkeiten haben wir in den letzten zwei Dekaden eigentlich im Auftrag des Ministeriums ohne klare Strategie
beschafft und was hatten wir stattdessen erreichen kénnen, wenn wir unsere Ressourcen gebiindelt hatten?

Welche der vom BMVg ab 2021 ff. neu geplanten Ristungsprojekte werden nun eigentlich umgesetzt? Auf wel-
che Projekte werden die im Rahmen der Mittelfristigen Personalplanung 2020 unserem Amt zugestandenen rund
450 zusatzlichen Dienstposten allokiert? Nach welcher Strategie wird hierbei vorgegangen? Wo ist die Leitung?
Kritische Stimmen sagen: Umgezogen, und verbunkert im ,Elfenbeinturm®. Also: Strategie ist Trumpf, wer nicht
gestaltet wird gestaltet. Es ist nie zu spat.

Der Bereich IX des VBB ist immer fiir Uberraschungen gut:

Anfang des Jahres beschloss der Bereichsvorstand dreimal im Jahr unter den Neumitgliedern eine Verlosung vor-
zunehmen. Die Gewinnerin oder der Gewinner wird aus den Neuzugdngen der Monate Januar bis April, Mai bis
August und September bis Dezember gezogen und erhalt als Pramie 100 Euro!

Corona-bedingt konnten wir lange keine Bereichsvorstandssitzungen durchfihren,
aber Ende Juni war es dann soweit: Die Gllicksfee, in Persona unsere Geschaftsstellen-
leiterin Frau Antonia Moser zog aus den Namen der vielen Neuzugdnge mit einem
gliicklichen Handchen die Gewinnerin: RI'in Ann-Christin Nebbe.

Der Bereichsvorsitzende Jakob Milles (iberreichte Frau Nebbe in einer kleinen Feier-
stunde die 100 Euro-Note und dazu noch einen VBB-Buff, der gerade in Zeiten der
Pandemie sehr gut zu nutzen ist.

Wir gratulieren Frau Nebbe, die als Direkteinstellung aus einer verantwortungsvollen
Position in einem weltweit agierenden Unternehmen ins BAAINBw kam, ganz herzlich
zu ihrem Gewinn und vor allem zu ihrem Entschluss, unserem Verband beizutreten.

Bild: Jakob Milles und Ann-
Christin Nebbe (v.l.n.r)

Die Mitgliederentwicklung im Bereich IX ist sehr positiv!

Mittlerweile haben wir wieder mehr als 2.100 Mitglieder im Bereich BAAINBw und darauf sind wir im Bereichsvor-
stand sehr stolz.
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